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RESZLET A HOOK HALLGATOI KEPVISELOK KOREBEN
VEGZETT KUTATASABOL!

— Sovegjarté Virag? —

Absztrakt
A Hallgatéi Onkorményzatok Orszagos Konferenciija (HOOK) &ltal végzett kutatas célja, hogy feltarja, kik

a hallgatéi 6nkormanyzati képviseldk, milyen motivaciok vezérlik ket és milyen tényezdk befolyasoljak kozésségi
szerepvallaladsukat, valamint a HOK-hoz valé csatlakozasukat. Az explorativ jellegl kutatés keretei kézott késziilt
kérddiv és fékuszcsoportos interjuk segitségével kiderilt, hogy a jelenlegi képvisel&k tobbsége a 2000-es évek
elején sziiletett és féleg a COVID-19 idészaka alatt csatlakozott a HOK munkajahoz. A legfontosabb motivacidk
kozott szerepel a kozosséghez valod tartozas, az érdekképviselet, valamint a személyes fejlédés. A kutatas ravilagi-
tott arra, hogy a golyataborok és a kozépiskolai diakonkormanyzati tevékenységek meghatarozo szerepet jatszanak
a hallgatéi 6nkormanyzatba valé bevonédasban. A hallgatéi képviselék nagy része munka mellett végzi a HOK-
ben véllalt feladatokat. Az eredmények alapjan a HOK munkaja szorosan 6sszefonédik a kozosségi részvétellel és

a hallgatok jelentés mértékben altruista célok altal motivaltak.

Kulesszavak: HOOK, HOK, hallgatéi képviselet, kézosségi részvétel, érdekképviselet

Bevezetés

A hallgatéi 6nkormanyzatok meghatarozo szerepet jatsza-
nak az egyetemistak kozosségi életében és érdekeik képvi-
seletében. Azonban keveset tudunk arrdl, kik is pontosan

azok a hallgatoi képvisel&k, akik ezt a fontos munkat végzik
és mi motivalja Sket arra, hogy részt vegyenek a kozosségi

szerepvallalasban. A Hallgatéi Onkorméanyzatok Orszagos

Konferenciaja (HOOK) tébbek kozott ezek megismerése

érdekében végezte el az elsé atfogd kutatast a HOK kép-
viselék korében.

Az explorativ jellegli kutatas célja tobbek kozott az volt,
hogy megismerjik, milyen tényezdk jatszanak szerepet
a hallgaték HOK-héz valé csatlakozasaban és hogyan
gondolkodnak a hallgatéi 6nkormanyzati képviselék az
érdekképviseleti munka jelent&ségérél. Fontos ismerntink

sajat kozosséglinket és azokat, akikkel nap mint nap egytitt

dolgozunk. Azok, akik szorosabb munkakapcsolatban allnak
egymassal, valoszinlleg tudjak a masikrol, hogy miért és
hogyan keriilt a HOK-héz, vagy akar azt, hogy dolgozik-e
az egyetem mellett. Az viszont mar kevésbé ismert sza-
munkra, hogy 6sszességében, milyenek a ,hokdsok” - ez
a felismerés vezetett el oda, hogy szlikséges egy ,onvizs-
galatot” tartanunk. Az eredmények altal sikerilt kézelebb
kertlniink a hallgatéi képviselék megértéséhez: lathatjuk,
hogy milyen igényeik, céljaik vannak. Ezek azonban idével
valtoznak, atalakulnak — ezért terveink szerint a felmérést

kétévente szeretnénk megismételni.

A cikk célja, hogy rovid betekintést nytjtson a HOOK 4ltal
végzett kutatas fObb eredményeibe. A teljes tanulmany
elérheté a HOOK weboldalan.

'Ezlton szeretnék készonetet mondani Varga Levente Tamésnak, aki nélkiil a fékuszcsoportos interjik nem késziilhettek volna el. Tovab-
ba, szeretnék készonetet mondani minden hallgatoi képviseldnek, aki kérdSives vagy fokuszcsoportos interjun adott valaszaival hozzaja-

rult a kutatds megvalésulasahoz!

2szociologus, Pazmany Péter Katolikus Egyetem; e-mail cim: sovegjarto.virag@hook.hu
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Médszertan és hipotézisek

Akutatas két pillérre épiilt: egy kvantitativ és egy kvalitativ
megkozelitésre. A kvantitativ adatgydjtést CAWI kérddiv
segitségével végeztiik, mig a kvalitativ rész fokuszcsoportos
interjukra éplt.

Az 6nkitoltds kérdbiv 2023. oktdber 14. és december 10.
kozoétt volt kitolthetd a LimeSurvey platformjan keresztil.
Az 6sszegy(jtott adatokat IBM SPSS Statistics 24 program-
mal elemeztiik. A kérddivre osszesen 611 valasz érkezett.
Az adattisztitas soran megfigyeltik, hogy a valaszaddk
vagy teljes egészében kitoltotték a kérdSivet (tehat, azokra
a kérdésekre is hajlanddak voltak valaszolni, amelyekre
nem volt kételezd a valaszadas), vagy egy adott ponton
megszakitottak a kitoltést, és ezt kdvet&en mar nem adtak

valaszt a fennmaradd kérdésekre.

A kérd&ivet a legnagyobb aranyban az Edtvos Lorand Tu-
doményegyetem hallgatéi képviseldi toltotték ki (20,5
szazalék), Sket kovették a Széchenyi Istvan Egyetem (11,3
szazalék), a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem (10,5 szazalék) és az Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetem képviseldi (8,7 szazalék). A szakok tekintetében
viszonylag széleskor( eloszlast figyeltiink meg. Osszesen
102 kiilonb6zé szak képviseldi toltotték ki a kérddivet.
Az adatok attekinthetésége érdekében a szakokat tudo-
manyteriiletenként kategorizaltuk a felvi.hu ,Osszes szak”
listaja alapjan. Az eredmények azt mutatjak, hogy a kitoltSk
koziil a legtobben a gazdasagtudomanyok teriletérél érkez-
tek (19,8 szazalék), ket kovették a pedagdgusképzésben
részt vevék (13,1 szazalék) és a miszaki tanulmanyokat

folytatok (11,2 szazalék).

1. dbra: A szakok tudomanyterileti megoszlasa (%)
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Forras: sajat szerkesztes, N=572



A fékuszcsoportos interjuk 2024 februarjaban késziltek el,
online, 6sszesen harom csoporttal, csoportonként 2-5 f&
részvételével. Bar tovabbi csoportokkal még részletesebb
képet kaphattunk volna a hattérfolyamatokrél, a meglévd
beszélgetések is jelentés mértékben hozzajarultak a kutatas
eredményeihez. Az interjuk soran kidertlt, hogy a képvi-
sel8k igényt tartanak arra, hogy kevésbé kézzelfoghatd, de
a hallgatéi 6nkormanyzati munkahoz kapcsolédé témakrol
beszélgessenek. A moderalt kornyezet lehet&séget adott
szamukra, hogy megosszak sajat torténeteiket és tapasz-
talataikat olyanokkal, akik hasonlé helyzetben vannak.
A csoportok 6sszetétele a kdvetkezdképpen alakult:

« a kari elnokok csoportja (1. csoport)

+ a HOK-hoz frissen csatlakozdk csoportja (2. csoport)

* atobb éve vezetd képviselék/EHOK elnsksk csoportja

(3. csoport)

Az elézetesen megfogalmazott hipotéziseink a kdvetkezdk

voltak:

* Korcsoportok kdzétt eltérés mutatkozik a HOK-6s6k
motivacidi mogott, mely kiilonbségekhez nagyban hozza-
jarulta COVID-19 id8szakaban kibontakozddé bezartsag
és a tarsas élet leépilése. Masok lehetnek a motivacioik
azoknak, akik 2020 eldtt és akik 2020 utan kezdték az

egyetemet.

* A HOK-6s6k jelent8s része mar kozépiskolas kordban
aktiv volt a didkképviseletben, azaz részt vett a Diakon-
kormanyzat (DOK) munkajaban. A DOK a kézépiskolakban
mUkodo szervezet, amelynek célja, hogy a diakok érdekeit
képviselje az iskola vezetése és a tanarok felé.

* A HOK-be valé bevonddas fontos lépcsdi a gblyatabor/
gblyahét és az utanpotlas programban valé részvétel.

* A HOK-6s képviselSk tobbsége dolgozik.

A HOK demografiai ésszetétele

A demografiai adatok azt mutatjak, hogy a HOK képvi-
selék tobbsége a 2000-es évek elején szlletett, atlagosan
2001-ben. Az egyik leghatalabb valaszadd 2005-ben
szliletett, mig a legid&sebb képvisels 1990-ben latta

meg a napvilagot.

2. dbra: ,Melyik évben sziilettél?” (%)

0,7

Il 1990-1994

M 1995-1999

14,9

Il 2000-2005

Forras: sajat szerkesztes, N=611
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A vélaszadok tulnyomé tobbsége (91,5 szazaléka) a CO- A HOK képviselk féldrajzi hattere valtozatos képet mutat.
VID-19 hazai megjelenése ota kezdett el aktivanrészt venni A valaszaddk nagy része falubél vagy kisebb telepilésrél
a HOK munkajaban. Bar akadnak olyanok, akik mar tébb  szarmazik, mig a legkisebb aranyban a févarosbél érkeztek
mint egy évtizede tagjai a szervezetnek, a képviselék nagy  a képviselék.

része az utdbbi években csatlakozott. A valaszaddk har-

mada (33,5 szazaléka) 2023-ban kezdte meg a képviseleti

tevékenységet, mig csaknem a fele (49,8 szazaléka) 2021-

ben vagy 2022-ben kapcsolédott be a munkaba.

3. dbra: ,Hol nevelkedtél? Azt atelepuléstipust valaszd ki,
ahol életed legnagyobb részét toltotted.” (%)

M Févéros M Megyeszékhely M Megyeijoglvaros [l Nem megyei jogtvaros Ml Kozség/falu

Forrds: sajat szerkesztés, N=611

A szociodemografiai hattér feltérképezésekor a képvi- Figyelemre mélté tovabba, hogy a valaszaddk édesa-
sel6k szileinek legmagasabb iskolai végzettségére is  nyjanak vagy neveldjének 29,3 szazaléka érettségivel
rakérdeztlink. A valaszok alapjan a résztvevék felének  rendelkezik, ami szinte pontosan megegyezik az édes-
(52 szazalékanak) édesanyja vagy neveldje rendelkezik  apédk vagy nevelSk esetében megfigyelhetd kozépfoku
fels6fokl végzettséggel, mig édesapjuk vagy neveldjik — végzettséggel, szakmai képzettséggel.

esetében ez az arany 40,7 szazalék.
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4. dbra: ,Mi édesanyad/édesapad/neveldd legmagasabb iskolai végzettsége?” (%)
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M 8 Altaldnos iskolanal kevesebb altalanos iskola 8. osztalya
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B egyetemi végzettség/mesterképzés M PhD fokozat

Forrds: sajat szerkesztés, N=608

Dolgoznak-e a HOK-6s6k? A vélaszadok 54,1 szazaléka a hallgatéi 6nkormanyzat-
Az egyik hipotézisiink, miszerint a HOK képviselék tébb-  ban végzett tevékenysége mellett munkaviszonnyal is
sége dolgozik, a kérd&ives kutatasunk soran megerésitést  rendelkezik.

nyert.

5. dbra: Vallalsz a HOK mellett munkat?” (%)

M Igen M Nem

Forrds: sajdt szerkesztés, N=580
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A valaszok alapjan kiderdlt, hogy a legrelevansabb mo-

tivacié a munkavallalas tekintetében az 6nellatas és az
anyagi fliggetlenség.

Négy olyan tényez&t adtunk meg a valaszaddknak,
amelyek jellemz&en a munkavallalas motivacios okai

kozé tartoznak. A kitoltSk feladata az volt, hogy ezeket

rangsoroljak, az altaluk leginkabb jellemzdnek tartott
indoktél a legkevésbé relevansig. A valaszaddk 71 sza-
zaléka jelolte az 6nellatast és az anyagi fliggetlensé-
get elséként a rangsorban. Ezt kdveti a karrierépités és
a szakmai gyakorlat, amelyet a valaszaddk 33,8 szaza-
léka rangsorolta a masodik helyre. Ez azonban csak kis

mértékben eldézi meg az egyéni célokat.

6. dbra: ,Leginkabb miért vallalsz munkat?”

1. arangsorban 2.arangsorban | 3.arangsorban | 4.arangsorban
Onellatas és anyagi 1% 14% 6,7% 8,3%
fliggetlenség miatt
Karrierépités és szakmai 15,3% 33,8% 26,5% 24.3%
gyakorlat miatt
Kapesolatok 3,5% 20,1% 39% 37,4%
épitése miatt
Eg.)'e'ni.t:?ljailrl, 10,2% 32,2% 27,8% 30%
motivacioim miatt

Forrds: sajat szerkesztés, N=314
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Azok, akik dolgoznak, gyakran részmunkaidében vagy
alkalmi munkat végeznek, de vannak, akik teljes mun-

kaidds allast is vallalnak.

A HOK-és szerepvallalis asszociacidi

Megkérdeztiik a hallgatéi képviselSket, mire asszoci-
alnak, amikor a hallgatéi 6nkormanyzati munkajukra
gondolnak. A valaszok alapjan kiderdlt, hogy szamukra
a HOK leginkabb a feleldsségvallalassal, a pontossaggal
és a precizitassal kapcsolodik 6ssze. A valaszadok egy
jelentds része a segitségnyujtast és a problémamegol-

dast emelte ki, mint a HOK egyik legfontosabb szerepe.

Egy masik fontos aspektus a kozdsségi részvétel és

a kapcsolati halo épitése volt. Sokan ugy vélik, hogy

a HOK-ben végzett munka segit nekik abban, hogy uj
kotelékeket épitsenek ki és szorosabb kapcsolatba
kerlljenek a tobbi hallgatéval. Ez kiilondsen fontos
azok szamara, akik vidékrél vagy kisebb telepiilésekrol
érkeztek és az egyetemi kbzosség révén szeretnének

beilleszkedni az Uj kdrnyezetiikbe.

Ha megvizsgaljuk a hét leggyakoribb valaszt, lathatjuk,
hogy a kozosségelviiséghez kapcsolddd kifejezések
dominalnak a személyes célokat kifejezé, individua-
lizmushoz kéthetd gondolatokkal szemben. A fejlédés,
lehetSségek és karrier hivészavakat inkabb az egyéni

beteljestiléshez sorolhatjuk.

7. ébra: ,Mi az elsd sz6, ami eszedbe jut, ha a HOK-6s szerepvallalasodra gondolsz?” (%)

M Felel8sség, precizitas
M Kapcsolati t8ke, kézosség, hallgatok
M Csalad, csapat, 6sszetartas, baratok

M Fejlédés, lehetdségek, karrier

M Problémamegoldas, segitségnyuijtas, altruizmus

M Erdekképviselet

Kételesség, munka

M Egyéb

Forras: sajat szerkesztes, N=470

A nyitott kérdésre érkezett hét leggyakoribb valasz
mellett jelentds aranyban talalhatéak mas valaszok is:
a valaszok tobb mint otode (22,9 szazaléka) az egyéb
kategoriaba kerllt. Mesterséges intelligencia-alapu
nyelvi modell segitségével a valaszokbdl nagyobb ka-
tegoriakat alakitottunk ki.
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8. dbra: A nyitott kérdésre érkezett kddolt valaszok kategorizacidja

Munka
és kotelesség

Személyes fejlddés Kommunikacio

és identitas

Kapcsolatok
és szervezeés

és k6zosség

Kapcsolati toke, FelelSsség, precizitas Tapasztalat Kommunikacio,
kozosség, hallgatok megbeszélések
Szorgalom "y

’ Identitas
Csalad, csapat, Erté ,
. . . Naprakészség reekteremtes,
Osszetartas, baratok Foilsdé v ,
ejlédés, lehetbségek, szervezés
Kulfsldiek, Erasmus Kételesseg, munka karrier
; 2i Rendezvények
L. Megbizhatdsag ., 4
Kollégium Szereplésvagy
Intenziv Instagram
- Tanulmanyok
Maximalizmus Sport

Szocialis tamogatas
Kreativitas

Pozitiv érzelmek, Negativ
affektiv viszonyulas asszociaciok
Elet Erdekképviselet Alulfizetett,
, , ingyenmunka
Izgalmas Problémamegoldas,
Fontos segltsegnyUJtas, Atlag?s, una’lmas,
altruizmus faraszto
Jékedv ) .
Vezetés Semmi
Hattér
Utanpotlasképzés Rossz megitélés
Empaétia
Feligyelet Felesleges, teher,
Blszkeség B - papirmunka
Testulet, HOK
Alap , , Elnyomott
L Tamogatas
Motivacid

Forras: sajat szerkesztés
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A hallgatoi képviselok szervezeti motivacioi
A kozbsségirészvétel és a tarsadalmi felelSsségvallalas
fontos tényezdk a hokés munkaba vald csatlakozasnal.
Sokan azért csatlakoztak a HOK-hdz, mert szerettek
volna valamit visszaadni az egyetemi kozésségnek, vagy
segiteni a tobbi hallgaténak. Ez a fajta altruizmus kilo-
nosen erds azoknal, akik mar kozépiskolas korukban is

aktivak voltak a didkénkormanyzatban.

A diakénkormanyzatisagrél megfogalmazott hipotézi-
siink, miszerint a HOK-6s képvisel&k jelent8s része mar
kozépiskolas koraban is részt vett a diakénkormanyzat-
ban, beigazolddott: a valaszadd hallgatoi képviseldk
41,1 szazaléka részt vett sajat kozépiskolai DOK-jének
munkajaban. Ez arra utal, hogy szamukra az dnkormany-
zatisag, illetve a kulonféle egyeztetések - legyen szé
diadk-diadk vagy oktatd-diak kozotti kommunikaciérdl

- nem jelentenek ismeretlen feladatot.

9. dbra: ,Kézépiskolas korodban vallaltal szerepet a DOK-ben?” (%)

M igen

M Nem

Forrds: sajadt szerkesztés, N=589

A diakénkormanyzat szerepe a fékuszcsoportos beszél-
getések soran is elékeriilt. Tobb résztvevénél a korabbi
tapasztalatok motivacioként szolgaltak arra, hogy egye-
temistaként csatlakozzanak a hallgatéi onkormanyzat-
hoz. Volt, aki annak ellenére, hogy kdzépiskolasként
aktiv volt a DOK-ben, kezdetben (gy tervezte, egyetemi
évei alatt nem fog érdekképviseleti tevékenységekkel
foglalkozni. Azonban megszdlalasabdl kiderilt, hogy
ennek ellenére gyorsan megtalalta a helyét a HOK-
ben. Ez az elkdtelezettség mellett a kozosséghez vald
tartozas iranti igényt is jelzi - aki egyszer belekezd az
érdekképviseleti munkaba, gyakran nehezebben mond

nemet a hasonlo tovabbi lehetdségekre.

,(...) én elétte kozépiskoldban DOK-6s voltam, tgy voltam,

hogy kicsit kiszdllok a dolgokbdl, egy kicsit ilyen hétkéznapi

egyetemistadt jatszok, de aztan nagyon hamar, '19-ben
kezdtem és 19 szeptemberében csatlakoztam a hallgatdi

6nkormadnyzathoz.” (Cs1F)

, En szerintem mar gimiben elkezdtem ezen gondolkozni,
mert mdr akkor is tevékenykedtem a didkéletben, uigyhogy
ahogy én ezt lattam social media feliileteken, kicsit képbe
is keriiltem, hogy hogyan is miikédik, ugyhogy én mar akkor

eldontottem, hogy ha tetszik, szivesen csatlakoznék.” (Cs3F)

. En szerintem 6tédikes korom dta didkénkormdnyzat tagja
vagyok. Elnék az nem voltam, nem éreztem még olyan
fontosnak, mert tudtam azt, hogy ha egyetemre megyek,
akkor ott majd t6bb lehetéségem lesz és nem az lesz, hogy
valamire azt mondjdk, hogy nem, ezért meg ezért. Mint

amire dltaldban a kézépiskoldkban szoktdk.” (Cs2N)
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A kérd&ives felmérés soran megkérdeztik azokat a va-
laszaddkat, akik részt vettek diakdonkormanyzati munka-
ban, hogy csatlakoztak-e nagyobb egyeztets forumokhoz,
példaul a Diakparlamenthez, a Nemzeti Ifjusagi Tanacs-
hoz, vagy varosi diakdnkormanyzati platformok altal
szervezett projektekhez, egyeztetésekhez. A valaszadok

koézel harmada (31 szazaléka) jelezte, hogy volt lehetésége

ilyen tipusu érdekképviseleti tevékenységekbe bekap-
csoldédni. Szamukra az intézmények és szervezetek
kozotti érdekképviselet fogalma nem volt ismeretlen,
amikor csatlakoztak a hallgatéi 6nkormanyzathoz, mivel
mar rendelkeztek némi tapasztalattal, benyomassal, és
esetlegesen intézményeken vagy régidkon ativels kap-

csolati haléval.

10. dbra: ,A DOK-6n keresztiil részt vettél nagyobb egyeztetd férumok munkajaban?
(pl. Didkparlament, NIT, egyéb varosi DOK férumok)” (azok kérében akik korabban DOK-6ztek) (%)

M Igen

B Nem

Forrds: sajdt szerkesztes, N=242

A vélaszaddk 86 szazaléka vett részt gblyataborban vagy
gblyahéten, és sokan ugy vélik, hogy ezek az események
meghatarozdak voltak abban, hogy késSbb csatlakoztak
a HOK-hoz. Ez 6sszhangban all azzal, hogy ezek az al-
kalmak erdsitik a kozosségi érzést és a hallgatdi 6ssze-
tartozast, amelyek a HOK-6s6k szaméra - akik éppen

akozosség épitéséért és fenntartasaért tevékenykednek

- kiemelt jelent&ségliek.

Az utanpétlasképzd programok szintén kulcsfontossa-
gu szerepet jatszanak a hallgaték bevonasaban. Ezek
a programok lehet&séget teremtenek arra, hogy a hall-
gatdk kozelebbrdl megismerjék a HOK miikédését, be-
tekintést nyerjenek a szervezeti munkaba, és elsajatitsak
azokat a készségeket, amelyekkel hatékonyan képvisel-

hetik tarsaik érdekeit.




Személyes motivacidk a képviseleti munka
kezdeti és tapasztaltabb szakaszaiban

Kérd&ivinkben azt is megvizsgaltuk, mi motivalta
a valaszadokat arra, hogy jelentkezzenek a hallgatoi

oénkormanyzatba.

A résztvevdk 35 szazaléka a segitségnyujtast és az ér-
dekképviseletet nevezte meg f6 okként, mig harmaduk

(33,9 szazalékuk) egy kozosség, tarsasag tagjava szeretett
volna valni. A valaszaddk 6,6 szazaléka felkérés alapjan
csatlakozott a hallgatdi 6nkormanyzathoz, mig 6,4 sza-
zalékukat a személyes fejlédés és a kihivas vonzotta.
A hallgatéi 6nkormanyzat egyik leglatvanyosabb tevé-
kenysége, a rendezvényszervezés szintén motivaciot
jelent (4,7 szazalék), emellett a golyataborok és gélya-

hetek szerepe is emlitésre mélto (2,8 szazalék).

11. dbra: Visszaemlékezve, mi motivalt arra, hogy jelentkezz a hallgatdi 6nkorméanyzatba?” (%)

B Segitségnyujtas, érdekek képviselete, hasznossag
M Felkérés
M Rendezvényszervezés

H Goélyatabor/gélyahét

6,4 4,7 Y28 T4

M Kapcsolatok, tarsasag, kozosség részévé valni
M Fejlddés, kihivas
Kiprébalas, kivancsisag

M Egyéb

Forras: sajat szerkesztés, N=469

Mivel ebben az esetben nyitott kérdésrdl volt szd,
a 74 szazalékos "egyéb" kategdria azt jelzi, hogy tovabbi
kategoriakat is létrehoztunk a valaszok alapjan. Annak

érdekében, hogy aritkabb valaszok is részei lehessenek

az elemzésnek, mesterséges intelligencia-alapu nyelvi
modell segitségével csoportositottuk a valaszokat fébb

kategoriakba.



12. abra: A nyitott kérdésre érkezett kodolt valaszok kategorizacidja

Ko6z6ssségi részvétel

és kapcsolatok

Feladatok
és feleldsség

Személyes fejlodés
és motivacio

Ismertség Felkérés Fejlédés, kihivas
Kapcsolatok, tarsasag, Segitségnyuijtas, Kiprébalni magat,

a kozosség részéveé valni

érdekek képviselete,

kivancsisag

hasznossag

Golyatabor/go-lyahét

Vezetd pozicidban
valé dolgozas,

DOK-8s mult miatt

Egyetemi mlkodés
megismerése

szerepvallalas

Rendezvény-szervezés

Pénziigyek,

anyagiak

Pénz

Kollégiumi
féréhely

Pétcselekvés,
nem volt jobb dolga

Forrds: sajat szerkesztés

A fdkuszcsoportos beszélgetések alatamasztjak a kér-
d&ives eredményeket: voltak olyanok, akik személyes
fejlédés és motivacid miatt csatlakoztak a hallgatoi 6n-

kormanyzathoz.

,Személyembdl fakad, ahogy idekertiltem az egyetemre, kb.

mindenhez csatlakoztam, amihez lehet, rendezvenyszer-
vezés, mentorkodads, stb., stb. (...) és ez szerintem olyan
dolog, amit kézépiskolabol hoztam. Nem kellett nagyon
eréltetnie magdt a HOK-nek.” (Cs1F)
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Tobben a kozosségi részvétel és a kapcsolatok kiala-
kitdsa miatt csatlakoztak a HOK munkajahoz. A szo-
ciodemografiai leiras soran is megfigyelhetd volt, hogy
a képviseldk jelentds része kisebb kozségben vagy falu-
ban nétt fel, igy sokuknal a felsGoktatasi intézménybe
valé atlépés kovetkeztében a korabban kialakitott kap-
csolati hald hattérbe szorul, emiatt abban biznak, hogy
Uj baratsagokat kothetnek és valamilyen kozdsséghez

tartozhatnak az egyetemen.



,Nekem elsédlegesen az volt az indokom, hogy szeretnék
valamilyen k6z6sséghez tartozni és ez volt az, amit lattam
miikédni.” (CsTN)

LA csatlakozds alapja szerintem a tdrsasdg volt.” (Cs3F)

,Viszonylag hamar, ilyen szeptember végén kezd&datt
meg a hékos utdnpdtldasképzesre a toborzds és mdr igy
a nydr folyaman megfogalmazddott igy ez bennem, hogy
mindenképpen szeretneém csinalni, ugyhogy nem is volt
kerdes, hogy jelentkezek-e erre, vagy nem és igazabdl
osszefoglalva nekem is a tdrsasdg volt, ami egy ilyen ho-

vatartozds és a segitségnek a visszaaddsa.” (Cs3N)

,Nekem a ké6z6sségnek nagyon nagy szerepe volt ebben.
En gy jottem fel egy mdsik vdrosba, hogy nem volt kié-
pitett kapcsolati haldm (...) mindenképpen kerestem egy
olyan lehetdséget, ahol uj embereket ismerhetek meg, meg
szerintem ez is az egyetem lényege, hogy a felndttkori

kapcsolati haldt segit azért kiépiteni.” (Cs2N)

A korcsoportok kozotti 6sszehasonlitas kulcsfontos-
sagu a tanulmanyunk egyik hipotézise szempontjabdl.
Feltételezzlk, hogy a koronavirus-jarvany kévetkezté-
ben érzékelhetd eltérések vannak a szervezethez vald
csatlakozasi motivacié és szandék terén. Ugyanakkor
statisztikailag szignifikans eltéréseket nem tapasztalunk
a csoportok kozott, inkabb azt figyelhetjik meg, hogy
bizonyos szempontok kilonb6zé mértékben jelennek
meg a 2020 eldtt és utan csatlakozdé tagok esetében.
A 2019-ig csatlakozdkhoz viszonyitva a koronavirus-jar-
vany utan belépd hallgatdi képviselék kérében nagyobb
aranyban talalhatoak olyanok, akik a kozdsségi részvétel
és kapcsolatok miatt jelentkeztek a hallgatéi dnkormany-
zatba. Ezzel szemben a COVID-19 elétt csatlakozdk
kozott a feladatok és feleldsség irant motivaltak aranya
magasabb: a valaszadok t6bb mint fele ehhez kapcsolédd
okot emlitett. A 2020-2023 kozott csatlakozdk korében
a személyes motivacio és fejlédésvagy is megjelenik, ti-
zediik emiatt dontstt a HOK-be valé belépés mellett, ami

nagyobb arany, mint a korabban csatlakozdk esetében.

A fékuszcsoportos beszélgetések soran lehetSségiink
volt megkérdezni a résztvevdket arrél, hogy jelenleg
mi motivélja ket a HOK-ben végzett munkajuk soran.
Megfigyelhetd, hogy azok a valaszaddk, akik nemrég

csatlakoztak a szervezethez, gyakrabban talalkoznak

a hallgaték benyomasaival és visszajelzéseivel, igy
elsSsorban a téluk érkezd visszajelzés motivalja Sket

a mindennapi hokés munkaban.

,Szerintem mdr csak az is béven elég motivdcids erd, hogy
segithetiink a szaktarsaknak meg a csoporttdarsaknak (...)

az a hdla azért visszajén.” (Cs2N)

,Nem is a motivdcio, hanem egy az, hogy nem szeretek
unatkozni és igy ezért is jo nekem a HOK, mert tényleg igy
ilyen, jo dolgot is csindlok meg kézben nem is unatkozok,
lefoglalom magamat. (...) Azok a visszajelzések, amikor
megkdszénik (...) nem is kell, hogy nekem mondjadk, csak
hallom, hogy »u, ez milyen j6 volt« (...) ez szerintem min-

den faradalmas éjszakdt elfeledtet az emberrel.” (Cs2N)

A kari elnokok esetében a mindennapi motivacio szem-
pontjabdl mar kevésbé hangsulyos a kézvetlen hallgatoi
visszajelzés. Ennek oka lehet, hogy a feladatok soran
ritkabban talalkoznak kézvetlendl a hallgatékkal. Mint
a kar vezetd hallgatdi képviseldi, ket leginkabb a vitas
helyzetek kezelése, azok megoldasa, a szervezet fejlesz-
tése, valamint az Ujonnan csatlakozé tagok fejlédése,

fejlesztése motivalja.

,Szerintem a mindennapokba leginkdbb az szokott motival-
ni, hogy az egyes érdekiitkbzesekkor segitsem a hallgatoi
erdekeket érvenyesiilni es igazabol a leginkdbb mindig is az
igazsdgerzetem motivalt, széval, ha igazsdgtalannak érzek
egy szitudciot, akkor ugye képes vagyok fellépni.” (CsIN)

,Szerintem, ami engem motival leginkabb, megint csak
igy a posztbdl adodik, hogy sokkal nagyobb hangstly van
azon, hogy a szervezetet tamogatni tudjuk meg fejleszt-
getni, ha mdr igy egészen ugy tud miikédni, mint egy kis
ceg, vagy csapat. Hdat engem motival amikor latom, hogy
a tobbiek azok egyre tudatosabban, féleg a kicsik, egyre
tudatosabban hoznak déntést, egy-egy projektnek ugy
dllnak neki, hogy annak adnak egy vazat, egy felépitest
és erre azert probalunk is ramenni, hogy ezeket akar, hogy
amiket HOOK-os vezképzékon tanulunk, azokat valahogy
igy beleépitsiik, ugyhogy nekem ez a fejlédes, meg csa-
patszinten is, ami naprdl-napra visz.” (Cs1F)

,Hat engem igy a végefele a motivdcio nagyon bele kellett
nyulnom a fejembe, hogy mi az, ami motival. Igazabol a

csapatom, az, aki minden nap, egy kicsit igy rdjuk néezek,
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beszélgetek, Sertiik meg kell (...) lattam a kicsiket felndni,
tényleg egyre éndllébbak (...) €s az, hogy valamit hagytam
rajuk.” (Cs1F)

Azok a hallgatdi képvisel8k, akik tobb éve toltenek be
vezetd szerepet az egyetemi hallgatdi onkormanyzatban,
egyértelmien kifejezték, hogy nem latjak a hétkozna-
pokban, milyen kézvetlen hatast gyakorol tevékenysé-
giik a hallgatdkra. Ok méar makroszinten gondolkodnak
a szervezetrdl, nem az egyes hallgatok tgyeire féku-
szalnak, hanem a hallgatok 6sszességében eltsltott

egyetemi éveire.

,Az, hogy minél tébb hallgaton segitsiink - nyilvain EHOK
szinten - ez mdr egy sokkal globadlisabb feladat és sokkal

kevesebbet taldlkozom konkrétan hallgatékkal.” (Cs3N)

,Az motivdl, hogy ldtom az eredményét, hogy fejlédiink,
annak, hogy dtmentek szabdlyzatok, a hallgatoknak t6bb
osztondija lesz, jobban fel tudjuk hasznalni ket, latom,
hogy szervezeti szinten fejlédiink és amit elgondoltunk,

az mdr a mi ciklusunk alatt megvaldsult.” (Cs3F)

A szervezet fejlédése és fejlesztése mellett a tobb éve
vezetdi szerepet betoltéknél fontos motivacids tényezot
jelent az érdekképviseleti munkaban részt vevé kollégak

hatasa, valamint a veluk folytatott diskurzus és vita.

,Inkabb a tarsasagert (...) engem nagyon motival az, hogy
értelmes emberekkel tudok az egyetem részerél beszélni,
akik hasonlo meglatdasokkal rendelkeznek, mint en, tigy az
oktatds teriiletén és ték jo akdr érveket iitkéztetni, akar

ezeket 6sszecsiszolni.” (Cs3F)

,Mondandm, hogy az motival, hogy a hallgatdk joletet
latjuk és az, hogy nap mint nap tehetiink értiik, de sajnos
mar mi sem tudjuk feltétlen minden nap latni azt, hogy ami
mondjuk szabdlyzatmddositds vagy amilyen &tletiink jén,
az kézvetlen a hallgatokra mennyire hat. Sokkal inkdbb
az motival, hogy olyan személyekkel és olyan emberekkel
taldlkozhatok nap mint nap, akiknek van beleszoldsa
a felséoktatdsbal (...) és hogy kbzbsen tehetiink azért egyiitt,
hogy igy formalni tudjuk ezt a kézésséget és hogy akik itt
végeznek hallgatok, egy értékesebb tuddssal és mellette
egy olyan hallgatoi élettel tdvozhassanak, ami megala-

pozza az életiik hatralevé részet.” (Cs3F)

Elkételezddési, vezetdi ambicidk

A vezet8i ambicidk szintén fontos szerepet jatszanak
a hallgatéi onkormanyzati munkaban. A kutatasbél ki-
derdiilt, hogy a valaszaddk tébb mint fele motivalt volt

arra, hogy ilyen jellegii szerepet toltson be a HOK-ben.

13. dbra: ,Mennyire motival/t az, hogy a HOK-6n beliil vezetdi poziciét tolts be?” (%)

0% 10% 20% 30% 40%

M Teljes mértékben M Inkébb igen

50%

70% 90%  100%

80%

60%

M Inkdbb nem M Egyaltaldn nem

Forras: sajat szerkesztés, N=456
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A vezetés iranti vagy mogott tobbféle motivacid hizédik
meg, melyek leginkadbb a személyes fejlédés iranti igény,
a vezetdi készségek kiprébalasa, valamint az érdekkép-

viselet iranti elkotelezettség.

Azok a hallgatdk, akiket motivalt a vezetdi pozicid elérése,

ugy vélik, hogy ez lehet&séget ad szamukra arra, hogy

kiprébaljak magukat egy Uj szerepben és fontos tapasz-
talatokat szerezhetnek a vezetés terén. A valaszaddk egy
része kifejezetten a hatalom és az autondmia iranti vagy
miatt térekszik vezetdi pozicidra, mig masok a kozossé-

gért és az érdekképviseletért vallalt felel&sség miatt.

14. dbra: ,Miért szeretnél/szerettél volna vezetdi pozicidéba keriilni?” (%)

B Személyisége, képességei miatt
B Kivancsisag, kiprébalas
B Tobb felelésség

M Tapasztalatszerzés

I Segitségnyujtas, érdekképviselet miatt
M Hatalom, autonémia
Személyes fejlédés

M Egyéb

Forras: sajat szerkesztes, N=254

A nyitott kérdésre érkezett hét leggyakoribb valasz mel-
lett a tovabbi kédolt valtozok a valaszok 14 szazalékat
teszik ki. Annak érdekében, hogy az alacsonyabb gyako-

risagu, de mégis relevans valaszkategéridk ne maradjanak
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ki az elemzésbdl és a kapott adatok értelmezhetéek
legyenek, mesterséges intelligencia-alapu nyelvi modell

segitségével nagyobb kategériakat alakitottunk ki.



15. dbra: A nyitott kérdésre érkezett kodolt valaszok kategorizacidja

Személyes jellegii
motivacié

Készségek atadasa

és szerzése

Kozdsségi és tarsadalmi
szerepvallalas

Anyagi és karrier

Személyisége,
képességei miatt

Tudasatadas miatt
Tapasztalatszerzés

Tobb felelSsség DOK-6t vezetett

Fejl6dés miatt és ezért
Maximalzmus miatt
Kihivéas
Elismerés

Kivancsisag,
kiprobalna magat

szempontok

Hagyomanyok
megorzése miatt

KarrierlehetSség

Hatalom, autonémia
Segitségnyujtas,
tenniakaras masokért,
erdekképviselet

Pénz

Kapcsolatok miatt
Szeret HOK-6zni

Maradandét akar
hagyni maga utan

Forras: sajat szerkesztés

A vezetdi ambicidval rendelkezék mellett azonban van-
nak olyan hallgatok is, akik nem érzik magukat alkalmas-
nak a vezetdi szerepre. Legnagyobb aranyban ugy vélték,
hogy a vezetdi pozicid tul sok felelésséggel jar (24,7

szazalék), de volt olyan is, aki gy gondolja, hogy még

nem rendelkezik elegendé tapasztalattal ahhoz, hogy
vezetdi poziciot toltson be (8,2 szazalék). Egyesek arra
is hivatkoztak, hogy a tanulmanyaik (5,9 szazalék) vagy
a munka (4,7 szazalék) miatt nem tudnanak elegendd

idSt szentelni a vezetdi feladatok ellatasara.

16. dbra: ,Miért szeretnél/szerettél volna vezetdi pozicidba kertlni?” (%)

B Tul nagy/sok feladat, felelésség, nyomas
B Nem tartja magat alkalmasnak
M Nincs elég tapasztalata

Bl Munkavallalas miatt nem fér bele

M Nincsen ilyen célja

M Tul sok id&t vesz el

Tanulmanyok rovasara menne

M Egyéb

Forrds: sajat szerkesztés, N=170
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A nyitott kérdésre adott valaszokat a kodolas utan harom
nagyobb kategoriaba soroltuk, ugyancsak mesterséges
intelligencia-alapu nyelvi modell segitségével: moti-
vacio és érdeklédés hianya, a szikséges készségek és
tapasztalatok feltételezett® hianya, valamint idéhiany

és mas tényezdk priorizalasa.

17. abra: A nyitott kérdésre érkezett kddolt valaszok kategorizacioja

Motivacio és

érdeklddés hianya

Készségek és tapaszta-
lat feltételezett hianya

Idd hianya és mas
jellegti prioritasok

Nem tartja fontosnak

Csapatjatékosnak

Tanulas rovasara menne

tartja magat

Nincs ilyen jellegi
motivacioja, célja

Nem ilyen a személyi-

Maganélet miatt

Tul nagy/sok feladat,
felel&sség, nyomas

Tul sok idét vesz el

Munka miatt nem

sége, nem tartja magat
alkalmasnak

Nincs elég tapasztalata

Korabbi rossz tapasztalat
miatt nem

Késébb kezdett
HOK-6zni

Forrds: sajat szerkesztés

Két kivansag: jobb megitélés és nagyobb fe-
lelosségérzet

A fékuszcsoportos interjik soran megkérdeztiik a részt-
vevdket, hogy mit valtoztatnanak a HOK-6zés kapcsan.
A valaszok alapjan két fé iranyt tudtunk meghatarozni:
az egyik a tarsadalom felé, a masik pedig a hallgatoi

képviselSk irdnyaba mutat.

Kifelé a hallgatéi 6nkormanyzatisag negativ tarsadalmi
(és hallgatdi) megitélése az, amin, ha lehetne, valtoz-
tatnanak. Bar kutatasunk nem a hallgatéi 6nkormanyzat

megitélésére dsszpontositott, figyelemre méltd, hogy

a fokuszcsoportos beszélgetések soran ez tobbszor is

felmerult a valaszaddk részérél.

A valaszaddk tapasztalatai szerint, amikor Ugy dontottek,
hogy csatlakoznak a szervezethez, kornyezetiik nem

a legpozitivabb médon fogadta ezt a dontést.

~Amikor el8szér beszélgettem bardtnédimmel, hogy
HOK-6zni fogok, akkor mind a ketten nagyon megvetSen
néztek ram.” (nevet) (CsTN)

A negativ el&itélet szarmazhat olyanoktél is, akik nem

feltétlenil kapcsolédnak szorosan a HOK-héz, de adott

3Az, hogy a felsorolt készségek és az elégséges tapasztalat hianyzik az egyénbdl, szubjektiv. Emellett a valaszadé sajat magarél allitja a
benne levd hidnyt, igy egy személyes, feltételezett benyomasrél beszélhetiink.
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személy szamara relevans véleményformalénak szami-

tanak, ilyenek példaul a csaladtagok vagy baratok.

. Szerintem nagyon sokszor az térténik, hogy mielStt egy
Jjovendébeli hallgato eljén az egyetemre, akkor a néver
vagy a baty, vagy barki, aki ezt anno megelte, azt mondija
neki, hogy figyelj mdr, ezek a HOK-Gs6k, ezek gézak. Es
hogy még meg sem tapasztalja ezeket a dolgokat, ami-
kor mdr vannak neki valamilyen eléitéletei a HOK-kel
szemben.” (Cs1N)

A valaszadok altalaban arrél szamoltak be, hogy a HOK-
nek 6ssztarsadalmi szinten negativ a megitélése, ami jo
lenne, ha megvaltozhatna. Ugyanakkor Ggy érzik, hogy

nehéz atalakitani ezt a kialakult vélekedést.

,Taldn a legnegativabb dolog az egész HOK-rendszer-
ben a megitélésbeli problémak, s6t, ugye nem is csak az
egy-egy HOK-nek a munkdja, hanem van egy ilyen teljes
negativ felhang, igy orszdgszerte az egeszben, tigyhogy
ezen jo lenne vdltoztatni, hat amely részen lehet, azon

meg prébdlunk igazabdl. De nehéz.” (Cs1N)

L Tdrsadalmi megitélése a hallgatéi 6nkormanyzatoknak
(...) a hallgatdk tisztdban legyenek azzal, meg nem csak
a hallgatdk igazabdl, hanem az orszdg, hogy mit csinal
egy-egy hallgatoi 6nkormdnyzat. Meg milyen munkadt
végez.” (Cs3F)

A hallgatéi érdekképviseleti munka leglatvanyosabb
része a rendezvényszervezés, de emellett a hokosok
szamos olyan lgyet is intéznek, amelyek inkabb hat-
térmunkanak tekinthetdk. Ezek a feladatok azonban
a hallgatok és a szervezet szempontjabol ugyanannyira
fontosak, csupan a jellegiikben térnek el. A csoportos
beszélgetések soran felmerilt, hogy érdemes lenne
atgondolni, hogyan hasznalhatna a hallgatéi 6nkormany-
zat a kiilénbozé kommunikacids eszkozéket, hogy ko-
zérthetd és érdekes mddon tajékoztassa a hallgatdkat
a tevékenységeirdl, dontéseirdl és feladatairdl. Ezzel
a szervezeti tevékenység lathatésagat és kézzelfogha-

tosagat is novelhetné.

,Szeretnem megvaltoztatni a negativ hozzaadllast
a HOK-6khéz, de ez nem a HOK-6kbél ered, szerintem
ez lenne a legfontosabb, hogy valahogy talan jobban
nyitni a hallgatok a felé, vagy jobban megértetni veliik
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a HOK strukturdjdt, de hogy ez tok nehéz (...) és valahogy
talan kézelebb kéne keriilni hozzajuk, hogy érezzék, hogy
mennyi mindent tesziink értiik. Es taldn szerintem azon
kéne elsédlegesen valtoztatni a HOK-6knek, hogy sokkal
Jjobban tudjdak a sajat eredmenyeiket kommunikdlni, mert
szerintem ebben borzasztéak vagyunk, rengeteg dolgot
csindlunk a hdttérben, amit nem tesziink ldthatdéva és
sokszor nem értik a hallgatdk, hogy igen, ték jo, hogy ez
a program megoldddott, de hogy amugy a HOK csindlta
és hdnapokat dolgozott rajta, szoval szerintem ezt val-

toztatnam meg.” (Cs1F)

Az egyik kulcsgondolat a megitélés szempontjabél az,
hogy a hallgati 6nkormanyzat jol mikodének tekinthetd,
ha nincsenek vele problémak, és ,,csendben”, gordiléke-
nyen végzi a mindennapi feladatait - ez a ,természetes”
allapot. Ennek kévetkezményeként azonban bizonyos te-

vékenységek a hallgatdk szamara lathatatlanna valhatnak.

,Ez egy tipikus dolog, hogy egy HOK akkor miikédik jol, hogy
ha nincsenek problémak és csendben tud dolgozni. Viszont
az az igazsag, hogy ezeket mi nem tudjuk jol kbzvetiteni és
ezért soha nem fog megvaltozni pozitiv irdnyba, hacsak mi
nem tesziink azert, hogy ez ldthatdva valjon, hogy amugy
igen, tok jo, hogy egy ideje nem szidjatok a HOK-6t, meg
hogy nincsenek problémaditok a tanulmanyaitokkal, de
hogy thank memert hogy én voltam az, aki ezt megcsindlta.
Szoval, hogy szerintem ilyen szempontbdl viszont ugyanez,
hogy el keéne gondolkodni azon, hogy hogyan tudjuk ma-
gunkat lathatdéva tenni.” (Cs1N)

LAzt viszont ugye tudjuk, hogy ha a folyamatok jél haladnak,
akkor az emberek azt veszik természetesnek. Hogyha pedig
hibézik a HOK, akkor az mindig sokkal-sokkal hangosabb

lesz. De ez szerintem ilyen a néplélek.” (Cs1F)

A madsik tényezd, amely inkdbb a szervezetre vonatko-
zik, a hallgatdi kepviselSk attitiidjével kapcsolatos kritika,
miszerint a képviseléknek komolyabban kellene venniiik

a munkajukat.

,Ezegy munka. (...) Amin egy kicsit véltoztatnék, hogy a HOK
kepviselk tudatdban egy kicsit igy prébdljam kiépiteni azt,
hogy tenyleg fontos amit csinalunk és nem csak az a része van,
hogy akkor elmegytink rendezvényt szervezni es akkor csina-
lunk valamit, aztan utana leisszuk magunkat és 6kérkédiink.

Hanem ott meg kell jelenni (...) egy vallalhato szintet hozzunk,



ez igy a minimum. (...) Mert azért tényleg, szoctdm van, pa-
lyazatok elbiraldsa, tehat vannak olyan fontos dolgok, amik
tenyleg ugy, eleteket menthetnek meg és tehetnek is ténkre.
Példaul egy elrontott szoctam, amit nem javitottunk ki
rendesen és nem kapja meg a hallgato azt az &sszeget,
amibdl mondjuk kifizeti a vonatjegyet, vagy megveszi az
utolsd héten a kajdjat.” (Cs2N)

.(..) ennek van egy ilyen felelSssegtudat része, amit neha
ugy érzek, hogy igy elmarad.” (Cs2N)

,Minden hallgatoi érdekképviseld tényleg gy dlljon hozza

ehhez a munkdhoz, hogy ez tényleg kicsit priorizdlja az
eleteben, hogy ha lehet, tehdt ne az utolso helyen legyen,
hanem tényleg csak akkor csindlja, ha szivesen csindl-
ja és tenyleg azert a celért, hogy erdekervényesites és
a hallgatoi kepviselet.” (Cs3F)

Osszegzés

A HOOK altal végzett kutatas betekintést nyujtott
a hallgatéi 6nkormanyzati munka hatterébe és a hallgatoi
képvisel6k motivaciodiba. A vizsgalat eredményei ramutat-
nak arra, hogy a hallgatéi 6nkormanyzatok szamara fontos
lenne nagyobb figyelmet forditani az utanpotlasképzésre
és a hallgatéi kozosségek erdsitésére, hogy hosszu tavon
is fenntarthato legyen a szervezet miikddése. A vezetdi
motivaciok és ambicidk vizsgalata segithet abban, hogy
az onkormanyzatok megtalaljak a megfeleld vezetdket,

akik tovabbviszik a szervezet értékeit és céljait.

Lathatdak bizonyos irdnyok a személyes motivacidk és
célok terén, valamint a képviselék megitélése is a hall-
gatdi onkormanyzatisagrol. Megallapithatd, hogy a koro-
navirus-jarvany Magyarorszagon valé megjelenése utan
négy évvel a kozésségek relevanciaja felértékel6dott
a képviselok szamara. Ugyanakkor tovabbra is nehézsé-
gekbe Uitkozik az utanpotlasképzés és az Gjonnan érkezé
egyetemistak bevonasa, amit az altalanossa valé mun-
kavallalasi tendencia is nehezit. A hallgatéi képvisel&k
tobbsége az egyetemi tanulmanyok mellett dolgozik,
jelentds résziik teljes munkaidében.

A megkérdezett hallgatéi képviselék nagy része mar
kozépiskolas koraban is részt vett didkdonkormanyzati
munkaban és sokan kozilik aktivan részt vettek nagyobb

egyeztetd férumokon.
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Hipotézislink, miszerint a golyatabor és gélyahét fontos
lépcséi a bevonddasnak, részben megerdsitést nyert.
A hallgatéi képviselék tobbsége gdlyaként részt vett
a gblyataborban vagy a gélyahéten, amely az elsé je-
lentés esemény, ahol a frissen felvételt nyert hallgatdk
talalkozhatnak a HOK tagjaival. Fontos, hogy a HOK j6
benyomast keltsen a gblyakban, és a képviselék nyissanak

az (j hallgatok felé.

Az inkluzivitast még inkabb erdsiti, ha a hallgatéknak
lehet8séglik van szervezett keretek kézott csatlakozni
a hallgatéi 6nkormanyzathoz és egy képzés keretein
belil sajatithatjak el a képviseleti munkahoz szlikséges
tudast. A toborzé és utanpdtlasra épité rendezvények,
képzések elengedhetetlenek a magas szintd fluktuacid
és a hallgatdi 6nkormanyzat képviseleti allomanyanak

fenntartasa miatt.






