HALOZATOSODJUNK!
KORAI ISKOLAELHAGYAS ELLENI KUZDELEM
ES A KOMPLEX ALAPPROGRAM

— Kolozsvari Krisztina - Fejes Judit —

A korai iskolaelhagyas az altalanos iskolaban elkezd6dé komplex folyamat, amelynek lekiizdése komoly kihivast

jelent. A végzettség nélkili iskolaelhagyas tobb szempontbél is komoly probléma: negativan befolyasolja a munka-

erépiaci elhelyezkedést, a megszerezhetd jovedelem mértékét és az egyén tarsadalomba torténd beilleszkedését,

egész életpalyajat is. Tekintettel arra, hogy az alacsony iskolai végzettség az a tarsadalomra és a gazdasagra is erdés

hatast gyakorol, a 2000-es évek 6ta az Eurépai Unid tagallamainak is kiemelt célja a korai iskolaelhagyas csokken-

tése (Degroote et al., 2019; Nouwen & Clycqg, 2019). A cél elérésének érdekében a tagallamok eltérd stratégiakat

és programokat alkalmaznak, ilyen példaul az alacsonyabb létszamU osztalyok vagy személyre szabott tanulasi

kornyezetek kialakitasa, a tankotelezettség korhataranak névelése.

Magyarorszagon a végzettség nélkili iskolaelhagyas

mérséklését célzd prevencids beavatkozasok egyike az

altalanos iskolakban bevezetett Komplex Alapprogram'

(tovabbiakban KAP), mely a pedagégusok mddszertani

tovabbképzésén, adaptiv pedagdgiai kultira kialakitasan

és szakmai tamogatérendszer mikodtetésén keresztil

igyekszik elérni a céljat, és novelni a tanulok motivacidjat. A

Komplex Alapprogram fébb jellemzdi (Révész et al., 2018):
rendszerbe szervezi a differencialt fejlesztést tamo-
gatd pedagdgiai modszereket;
az intézmények pedagdgiai kulturajaba illeszti a ké-
pességek szerinti heterogén tanulécsoportokban
egylttm(ikodé tanulast eredményezd modszereket;

- atanulasszervezés gyakorlataba integralja azt a pe-
dagdgiai mddszert, amely figyelembe veszi a tanuldk
kozosségi statuszat;

a tanuldkat kedvezd iskolatapasztalathoz juttatja, igy
néveli a tanuldsi motivaciot, amely hozzéjarul a didkok
megtartasahoz;

- a pedagodgiai gyakorlat fokuszaba helyezi a tanuldk
alapvetd készségeinek fejlesztését, amelyhez célzott

rész- és alprogramokat kinal.

A Komplex Alapprogram megvaldsitasat, és ezaltal a korai

iskolaelhagyas prevenciojat, az intézmények szoros egyitt-
mUikodésébdl Létrejott kapcsolatrendszer, a KAPOCS-is-
kolahalézat biztositja. Erre valé tekintettel cikkiinkben a

halézatosodas fEbb aspektusait mutatjuk be a 2018/19-es

tanév masodik felévben, illetve a 2019/20-as tanév id6sza-
kaban végzett intézményvezetdi interjuk alapjan. Tébbek
kozott bemutatjuk, milyen elénydket tulajdonitanak az
intézményvezetdk a haldzatba lépésnek, milyen tényez8k
gatoljak/gatolhatjak a halézathoz csatlakozast, milyen elva-
rasok és varakozasok kérvonalazdédnak a belépést kovetSen,

és legfoképp, hogy milyen jévdbeli tervek rajzolédnak ki.

Halézatdefiniciok

Az 1950-es években Georg Simmel (idézi Szanté & Téth,
1993: 33) els6ként mutatta ki az emberi halézatok mikodé-
sét, mikozben egyes marginalis pozicidban lévé csoportokat
Osszekots embereket figyelt meg. Ennek eredményeképp
megfogalmazta, hogy ,a harmadik szerepld szocioldgiai je-
lentdseége egyes esetekben az eredeti ket fél viszonyanak meg-
erdsitéseben, mdskor viszont annak szétzildldsaban dllhat. A

harmadik fél szamos mddon kapcsolodhat ket szemely (vagy

' Az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészamu , A kéznevelés mddszertani megujitdsa a végzettség nélkiili iskolaelhagyds csokkentése céljd-
bol”keretében megvalésuld , Komplex Alapprogram bevezetése a kbznevelési intézményekben” cim(i palyazati program eredményei elérhetdk
a https://komplexalapprogram.hu/ (Letoltés datuma: 2023. 03. 28.) ,eredmények” mentpontja alatt. A program kutatasi tevékenységét és
eredményességét az Eszterhazy Karoly Egyetem Mérés, Ertékelés, Minéségiigy Munkacsoportja latta el.



csoport) mar letezé reldcidjahoz: konfliktusok esetén példdul
dontébirckent lephet fel, vagy éppen ellensulyozhatja a masik

két szereplé egymasnak ellentmondo kéveteléseit”.

Az elmult évtized soran szamos definicié sziletett, melyek
a halézat mas-mas elemét emelik ki. A fogalom meghata-
rozasaban nehézséget jelent, hogy sokan a rendszer szi-
nonimajaként értelmezik a halézatot. Szreseny definicidja
szerint a haldzat egylittmikoédési szovetségek halmaza.
Szerepldi (aktorai) kozott Formalizalt vagy nem formalizalt,
igen sokrétl kapcsolat allhat fenn. A haldzat szervezetek
kozotti kapcsolatrendszerként is értelmezhetd, mely se-
giti a haldzat tagjai altal kit(izott célok elérését (Szreseny,
2015:2). Veres és Csermely kiegésziti a fogalmat és ugy véli,
hogy ,egy hdlézattal jellemzett komplex rendszer mindig t6bb,
mint az elemeinek és kapcsolatainak 6sszessége. A komplex
rendszernek csoportjellemzd (emergens) tulajdonsagai vannak,
amelyek nem egyertelmiien kovetkeznek az elemeinek a tulaj-
donsdgaibol” (Veres & Csermely, 2012: 1).

Barmely fogalmat is vesszlk alapul, a halézat egy olyan
struktdra, mely aktorokat (egyének, szervezetek, vallalatok
stb.) kapcsol 6ssze egy kozos cél elérése érdekében, és
ahol a kolcsonos fliggésbol eredden a haldzat tagjainak
teljesitménye hatassal van a halézat tobbi tagjanak telje-
sitményére. A kozos cél barmi lehet, amit a halozati szerve-

z8dés soran a tagok meghataroznak, példaul versenyelény

megszerzése és/vagy megtartasa, tartds egylttmikodés
kiépitése, eredményesség novelése, (j tudas generalasa,
eréforrasok koncentraciodja, kompetenciak fejlesztése, vagy

éppen szervezetfejlesztés, intézményfejlesztés.

A KAPOCS iskolahalézat

A Komplex Alapprogram megvalositasat tAmogaté iskola-
halézat - szamos hazai és nemzetkézi kapcsolatra épitve

- 2018-ban kezdte meg m(ikodését, és 2021-ben mar 100
partnerintézménnyel rendelkezett. A halézati szervezddés
a Komplex Alapprogram bevezetésének, megismertetésé-
nek egyik nagyon fontos alappillére, hiszen miikodésének
legfébb célja, hogy a programot megvalésitd intézmények
szamara olyan platformot biztositson - személyes és online
tamogatassal -, mely a programban kinalt pedagdgiai, mdd-
szertani Ujitasok révén a korai iskolaelhagyas csékkenését

eredményezik.

A halézat mikddése harom csomdpont kéré szervezédik:
Szakmai Tamogatérendszer (tovabbiakban SZTR);
KAPOCS-partnerintézmények;

Elménysulik (@ KAPOCS-iskolahalézat mintaiskolai).

A haldzat szamos oktatasi intézmény tertleti és helyi sa-
jatossagaibol kiindulva igyekszik dsszegydijteni a jogya-
korlatokat, tapasztalatokat, az orszag szamos varmegyéjét
osszefogva (1. dbra).

1. dabra. A Komplex Alapprogramba belépé intézmények tertiileti eloszlasa 2018-2021 kdzott
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Az iskolahalézat célkitiizései

Egy halézat elemeinek kapcsolddasa tobbféle funkciot,
célt kovethet. Az aktorok kapcsolédhatnak egyetlen k6zos

érdek elérése céljabol (pl. Uj tudas generalasa), de az is

eléfordulhat, hogy eltérd érdekek talalkoznak a halézatban

és igy prébalnak az aktorok nagyobb eredményességre

szert tenni. A KAPOCS-iskolahalézat céljai és funkcioi

igen Osszetettek: oktatasi céld reformként torekszik a

heterogén Osszetétell oktatasi intézmények kdzotti tartds

egylttm(ikodés kiépitésére, tudasmegosztasra és Uj tu-
das generalasara (Uj ismeretek és készségek dtadasara), a

kompetenciak fejlesztésére, szakmai innovaciodra, oktatasi

feladatok erdsitésére és a tarsadalmi kiegyenlités funkci-
4janak megvaldsitasara. ,Altalanos” célként ugyanakkor
megjelenik az intézmény- és szervezetfejlesztés lehetd-
sége, az eroforras-koncentraciod, a versenyeldny megszer-
zése és megtartasa, illetve maga a program fenntartasa és

ezaltal a végzettség nélkiili iskolaelhagyas mérséklése.

A hilézatosodas eldnyei
Egy halozat résztvevdi - igy a KAPOCS-iskolahalézat
esetében a partnerintézmények - a részvételbdl eredd
kedvezé hatasok elérése céljabdl valnak tagokka, autono-
miajukat ennek érdekében bizonyos mértékben alarendelik
a halézatnak. Az iskolahalézati tagsag az alabbi elényok
megszerzését biztositja:
Elménysuli cim elnyerésének lehetSsége, mely a Komp-
lex Alapprogram bevezetése alatt végzett szakmai munka
elismerését szolgélja;
szakmai napokon valé részvétel, mely el&segiti az in-
tézmények kozotti tudas- és informacidcserét;
oralatogatas, melynek keretében jogyakorlatok, Ujfajta
pedagdgiai modszerek elsajatitasara nyilik lehetéség;
online szakmai tamogatas és tanacsadas igénybevétele
(Szakmai Tamogatd Rendszer - SZTR), Tudastar elérése;
részvétel egy komplex oktatasi reformban, innovator

szerep.

A halézati szervez8dés nagy elénye, hogy figyelembe ve-
szi az iskolak eltéré méretét és dsszetételét, illetve he-
lyi sajatossagait, igy biztositva a hatékonyabb miikodést
és egylttmkodést. A haldzat tagjai kozott a verseny és
kooperacié egyszerre van jelen, hiszen nem csak egyetlen
atfogd program révén kivannak eredményességre torni az
intézmények, de dnmaguk statuszat is erésiteni probaljak.
Ennek a kettésségnek eredménye a kdlcsonds tanulas, mely

ahaldzat fejlédését és a program fenntarthatdsagat szolgalja.
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Révész Laszlé szakmai vezetd egy 2021-ben adott in-
terjuban felhivta a figyelmet arra, hogy a program az
eltérd teleplléstipust képviseld, eltérd tanuld létszamu
iskolakban mas-mas mdédon valésul meg. A szorosabb
kapcsolatok dltalaban a hasonlo tulajdonsdagokkal biré
iskolak kézétt alakulnak ki. Ugyanakkor az iskolahdlézat
tuddsmegosztdsban betéltott szerepet mutatja, hogy a prog-
ramot megvaldsitd iskoldknak szolé rendezvenyeken az eltérd
Jellegzetessegekkel bird intézmenyek is sokat tanulhatnak
egymastdl (Fejes, 2021: 4). Révész arra is ramutat, hogy
a halézatépitésnek és az ezen keresztil torténd tudas-
megosztasnak kiilondsen hatranyos helyzet( régidk ese-
tében van jelentds szerepe, mivel ezek az intézmények
a kedvezébb helyzetl iskolaknal sokkal nehezebben

reagalnak az innovacidkra.

Az iskolak a halozat tagjaként megtapasztalhatjak a kozos-
séghez tartozas élményét, erésithetik és egyuttal bévithe-
tik meglévd kapcsolatrendszeriiket, tovabba az informacié-
és tapasztalatcserének készonhetéen megismerhetik és
hatékonyan alkalmazhatjak a jogyakorlatokat. A Komplex
Alapprogramban résztvevé intézmények a belépést kove-
téen az iskolahaldzat online felliletén keresztiil, vagy akar
személyesen is fel tudjak venni egymassal a kapcsolatot,
és kereshetnek a sajat iskolajukhoz hasonlé partnereket.
Az intézmények kozotti tapasztalatcsere és kommunikacio
segithet abban, hogy az intézmények kénnyebben adap-
talédjanak a feladatokhoz, megismerhessenek jégyakor-
latokat és ezaltal a programot magabiztosan és sikeresen
valosithassak meg (Fejes, 2021: 2).

A halézati szervezédés az intézmények hosszd tavu el-
kotelezédését és kolcsonos fliggését jelenti, melyben a
célok megvalésitasa idé-, energia-és anyagi befektetéssel,
esetlegesen teljes strukturavaltassal jar. A halozati rész-
vétel megkoveteli bizonyos kompetenciak meglétét, mint
példaul a kooperativ és innovativ hozzaallast, kreativitast,
rugalmassagot, alkalmazkoddképességet, IKT-mlveltsé-
get, tovabba azt, hogy a partnerintézmények egy nagyobb
egység részeként tevékenykedjenek. A KAPOCS isko-
lahaldézatban igy a heterogén Gsszetétell intézmények
eredményesen tudnak m(kédni, amely a program fenn-
tarthatdsagat is nagy mértékben eldsegiti. A Komplex
Alapprogram nem kivanja felllirni a jelenlegi intézményi
kereteket, hanem egy lassu reformként tesz kisérletet a

kitGzott célok elérésére.



Kapcsolatmenedzsment a halézatban

Mint tudjuk, a haldzat tagjai kiilon-kilén korlatozott
szamu kapcsolatot tudnak létesiteni — ez adja miko-
désuk és fejlédéstik alapjat —, a kapcsolati kor béviilé-
sével ugyanakkor a halézaton belili interakciok és az
arra valo reakcidképesség felgyorsul. A kapcsolatépités
szempontjabél fontos, hogy az adott intézmény milyen
teleplléstipushoz tartozik: a kistérségi iskolak esetében
ugyanis kevés, de sokszor igen erds, beagyazott kapcso-
latok vannak jelen, mig a nagyvarosok intézményei tobb,
kevésbé erés kotédést mutatnak. A halézatosodas szem-
pontjabol a kistérségi intézmények kozremikodésével
lehet legnagyobb hatékonysaggal halézatot fejleszteni.
(Czék et al., 2019: 12). Molnar Pal (2013) ramutat annak
fontossagara, hogy , a nagyobb hdldzatokban tébb kap-
csolaton keresztiil tud aramolni az informdcid. A nagyobb
hdlézatok valtozatosabb tdrsas kbrnyezetet és informdcichoz,
kapcsolatokhoz jutast biztositanak. Ezen feliil ugy tiinik, hogy
a tébb kapcsolattal rendelkezé emberek t6bb hdalézatnak
is tagjai. Azaltal pedig, hogy tébb hdldzatnak is a részesei,
osszekotik ezeket a halézatokat, ezzel segitve a tdrsadalom
integritdsct.” (Molnar, 2013: 5)

A Komplex Alapprogram kéré épiilt halézat tagjai egymassal
tobbféle mdédon is kapcsolatot létesithetnek: kozvetlendl
személyes formaban, rendezvényeken valé megjelenés Gt-
jan, tovabba az informacids és kommunikacios technologiak
igénybevételével (telefon, online férum, Tudastar, Facebook
és mas kozosségi oldalak). A partnerintézmények kozotti
tudas és tapasztalat, illetve a jogyakorlatok megosztasaban
a személyes talalkozasok, elsésorban hospitalasok kapnak

nagy szerepet.

A Komplex Alapprogram mintaiskolai

A Komplex Alapprogram megvalésitasat kiemelkedé modon

végzé iskolakat az Elménysuli-palyazat keretében dijazzak,
amely a Komplex Alapprogramban végzett munka haté-
konysagat segiti eld. Az intézmények értékelését kivalosagi

kritériumok? alapjan végzik, a palyazat nyertesei pedig a

Komplex Alapprogram mintaiskolainak tekinthetdk.

A KAP bevezetését kovetéen, 2019-ben 12 intézmény nyerte
el az Elménysuli cimet, koziilik 11 intézmény a kévetkezd
tanévben megujitotta palyazatat, illetve tovabbi 14 iskolat
is dijaztak. 2021-ben mar 23 iskola elsé alkalommal, 10

2 Akivalosagikritériumokat a KAPOCS-koncepcié 5. fejezetének b) alfejezete tartalmazza (Czdk et al., 2019: 19-20).



masodik, 11 iskola pedig harmadik alkalommal (6k az un.
6rokss Elménysuli-dijasok) szerepelt eredményesen (7.
szamu melléklet).

Intézményvezetdk tapasztalatai a hilézati részvétellel
dsszefiiggésben

Az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 kédjeld kiemelt projekt kere-
tében a Komplex Alapprogram Mérés, Ertékelés, Min&ség-
lgy Munkacsoportja 2018-t6l kezd6déen kévette nyomon
a Komplex Alapprogramban érintett intézményi kort. 2018-
2021 kozétt az Gjonnan belépd és mar tagként miikodé
intézmények kérében kvantitativ és kvalitativ modszerrel
vizsgaltak a program hatékonysagat. Jelen cikk terjedel-
mi korlatai miatt a 2019-es/2020-as belépd intézmények
intézményvezetdi tapasztalatait felmérd interjus adatok
felhasznalasaval kivanjuk bemutatni a tagsag mellett sz6ld
érveket és tapasztalatokat. A program hatékonysagaval
kapcsolatos jelentések és annak modszertani leirasai a
Komplex Alapprogram hivatalos honlapjan megtalalhatok:

https://www.komplexalapprogram.huy.

AKAPOCS iskolahalozatban részt vevd intézmények érvei
a halozati tagsag mellett

Az intézményvezetdk tapasztalatai alapjan elmondhato,
hogy a halézatba lépés mellett az informacio- és tudas-
csere, kompetenciafejlesztés és a kolcsonds szakmai-maod-
szertani segitségnyujtas mutatkozik dominans érvnek. A
KAPOCS-iskolahalozat tagjai egymastél tanulhatnak,
megismerhetnek Uj eszkozoket és jégyakorlatokat, eset-

leg intézményi strukturakat, egyuttal pedig sajat iskolaik
helyzetét, presztizsét is ndvelhetik.

Az intézményvezetSk kiemelték, hogy a tudas- és tapaszta-
latcsere folyamataban nagy hangsulyt kap az iskola tipusa,
Osszetétele és egyéb sajatossagai. Vannak, akik a partneris-
kolak heterogenitasa miatt érzik hasznosnak a halézat m-
kodését, hiszen az egyes intézmények eltéré problémakkal
talalkoznak, melyekre mas-mas megkiizdési stratégiakkal és
megvalositasi modokkal felelnek; masok ugyanakkor éppen
az iskolak hasonlésaga miatt tartjak fontosnak az egytittm(-
kédést. Erdemes megjegyezni, hogy egyes foldrajzilag kdzel
esd iskolak esetében a halézatosodas mar spontan médon
megindult azelStt, hogy megkezd&dott volna a KAPOCS
szervezett kiépitése. Az intézményvezetdk szerint igy a
tapasztalatcsere és tudasmegosztas hasznat kiils6 6sztonzés

nélkdl, sajat maguk fedezték fel.

A tudasmegosztas és jogyakorlatok elsajatitasa mellett az
intézményvezetdk fontosnak tartjak sajat iskolajuk eredmé-
nyességének és hatékonysaganak novelését, igy az egyes
onalléd célok a halézatban szorosan 6sszekapcsolddnak a
Komplex Alapprogram célkit(izéseihez. A programba be-
kapcsolodo intézmények vezetdi és pedagdgusai a célok
elérése érdekében motivaltan teljesitik a program megva-
l6sitasahoz sziikséges feladatokat. Mindemellett az isko-
lahalézat tagjainak lelkesedése tovabbi intézményeket is
belépésre sztondzheti, hiszen egy adott térség hasonld

problémakkal kiizdd iskolainak motivaciot nydjthat, hogy a




halézat tagjai mar rendelkeznek megkilizdési stratégiakkal.
A KAPOCS-iskolahalézatba belépd intézmények szamara
elérhetbek kiilénbozd, a projekt sikeres megvaldsita-
sat segité tamogatasi formak. A kérdezettek ezek kozil
féként az éralatogatasokat, bemutatd orakat emelték
ki, mint az (j tudas generalasanak, ismeretatadasnak és
tudasmegosztasnak a lehetSségeit. A szakmai férumok
lehetové teszik, hogy a résztvevok kbzvetlen tapasztalatot
szerezzenek a program megvaldsitasaval kapcsolatosan,
tovabba megteremtik az intézmények egymastoél valo kol-
cs6nos tanuldsanak kereteit, amely igy lehetévé teszi az
onreflexiot is. A tudasmegosztas altal egy-egy intézmény
megtapasztalhatja, hogy sikeresen végzi-e a programot.
A masik intézménytdl kapott visszajelzés ravilagithat
arra, hogy bizonyos gyakorlatokat esetleg kiemelten jol
végez. Ez az intézményvezetdk és pedagdgusok szakmai
munkajaval kapcsolatos 6nbizalmara is pozitivan hat, igy

motivacidjukat is erdsitheti.

Az Elménysuli-palyazat megitélése intézményvezetdi
szemmel

Ahogyan a KAPOCS mintaiskolainak bemutatasanal ismer-
tettiik, az Elménysuli-palyazat egy olyan kezdeményezés,
mely a Komplex Alapprogram hatékony és célzott meg-
valésitasat segiti. Tekintve, hogy az intézményvezetdk
megitélése a programrél mas és mas, nem meglepd, hogy
a program célkit(izéseit timogaté Elménysuli-palyazatrél

is eltéréen vélekednek a vezetdk.

Az intézményvezetdi interjuk alapjan elmondhatd, hogy
az Elménysuli-palyazat elnyerése - tehat a kivalosagi kri-
tériumok teljesitése - Osszefligg az iskolak nreflexiojaval.
Ott ugyanis, ahol a vezeték az iskola helyzetébdl és jelle-
gébdl adoddan (kilondsen érvényes ez akkor, ha az adott
intézménybe jelentds szamu hatranyos helyzet( tanuld
jar) jobb versenyhelyzetet és kedvez&bb tarsadalmi meg-
itélést kivannak elérni, a dolgozok motivaltsaga magas. Egy
intézményvezetd példaul abbéli reményét fejezte ki, hogy
adij elnyerése javithatna az iskola megitélésén, ugyanis az

avarosban jelenleg az utolsé helyen all ilyen szempontbol.

A palyazat elnyerése a pedagdgusok munkajat is kétségki-
vil pozitivan mindsiti, hiszen a Komplex Alapprogrammal
Osszefliggd kihivasok lelkiismeretes teljesitésének szak-
mai elismerését jelenti. Bar a szakmai elismerés jelképes,
feltételezhet&en motivald erét gyakorolhat a pedagogiai

munkara.
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A KAPOCS-iskolahilézatban részt vevé intézmények
egyiittmiikédésének gatlé tényezdi

A halézati tagsag elkotelezédéssel, bizonyos szabalyok
betartasaval jar, ami bizony id6- és energiabefektetést
igényel. A kévetkez8kben attekintjik, melyek azok a
jellegzetes tényezdk, melyek a KAP-ot megvalésitd is-

kolak esetében gatolhatjak az egytittmiikodés létrejottét.

Az intézményvezetdi interjukban leggyakrabban elhang-
zott gatlo tényezd kétségkiviil a human eréforras hianya,
illetve a pedagdgusok ebbdl fakadd tulterheltsége. Ezen
iskolakban a pedagdgusok és intézményvezetdk lelkesek
és elkotelezettek a program irdnt, azonban a pedagdgushi-
anybél és tulterheltségbdl adéddan nehezen birkdznak
meg a tobbletfeladatokkal. A szakma mellézottsége igy
nem csak az intézményben zajlé feladatok ellatasat, de
a partnerintézmények pedagdgusaival vald egylittmiko-
dést is jelentésen neheziti. A tanitdk és tanarok tulter-
heltsége raadasul fokozottan megmutatkozik az olyan
intézményekben, ahol t6bb a specialis nevelési igényl
és problémas csaladi hatterl gyermek.

Fontos megjegyezni, hogy a pedagdgushiany és tulter-
heltség nem csak az iskolahalozat tagjai kozott jelentkezd
probléma, de a programhoz csatlakozni szandékozé in-
tézmények korében is belépést fenyegetd tényezd. Sok
esetben ugyanis az intézmények szivesen csatlakoznanak
az iskolahalézathoz, de a program és a tagsag kovetel-
ményei tul nagy elkotelezddést jelentenek, melyeknek

nem tudnak megfelelni.

A halézati egylttmikodést gatlo tényezdk kozott vissza-
téré elem az iskolak kozotti vélt vagy valds érdekellentét.
Az intézmények - legyen az akar altalanos vagy kozépis-
kola - folyamatosan versenyeznek a felvételizd tanuldkért,

igy sokszor félve adjak at a kidolgozott jogyakorlatokat.

Az intézményvezetdk a haldzati egylttmikédésben je-
lent8s szerepet tulajdonitanak az intézményi fenntarto-
nak. Meggy6z&désiik ugyanis, hogy a fenntartd hatékony
egyuttmiikodést képes kiépiteni a partnerintézmények
kozott: eréforrast biztosithat szamukra a program megva-
l6sitasdhoz - ez jelenthet human eréforrasban vagy pénz-
tgyekben megjelend tamogatast is —, tovabba modszerek
és eszkozok (pl. utazasi eszkdz, draszamok csékkentése)

alkalmazasaval is az intézmények mellé tudna allni.



Haloézati jovokép

Tekintve, hogy a Komplex Alapprogram a végzettség nél-
kili korai iskolaelhagyas mértékét kivanja csékkenteni, a

halézat miikodése hosszl tavon indokoltta valik. Révész

Laszlé szakmai vezetd elmondasa szerint a KAPOCS m-
kodtetése a KAP fenntarthatésagat eredményezi, hiszen

aziskolahalézat a projekt zarasa utan is biztositja a tudas-
és informacidcserét, az iskolak kozotti egylittmiikodést és

a megvaldsitashoz szikséges eszkdzoket, mddszereket.
A halézat miikodtetésének célja ezaltal felfoghatd Ggy

is, hogy a programba fektetett idé és energia megtéril,

2

,SOKSZOR TAPASZTALHATO, HOGYAZ A FEJLESZ-
TES, AMI ELINDULT EGY PROJEKTBEN, ELHALVA-
NYUL, VAGY AKAR MEG IS SZUNIK AZ ISKOLAI
GYAKORLATBAN EVEKKEL KESOBB. VISZONT, HA
EZ ILYEN ALULROL SZERVEZODO RENDSZER -
MARPEDIG EBBE AZ ISKOLAK ONKENT LEPNEK
BE, ES SAJAT MAGUK IS FONTOS SZEREPET TU-
LAJDONITANAK ENNEK -, AKKOR NAGY VALO-
SZINUSEGGEL A PROJEKT VEGET KOVETOEN IS
FOLYTATNI FOGJAK A MEGKEZDETT MUNKAT, ES
JOL FOG TUDNI MUKODNI A PROGRAM”

(Fejes, 2021: 1).
29

Bar a Komplex Alapprogram projekt hivatalosan 2021

tovabb kamatozik.

novemberében lezarult, a Komplex Alapprogram orsza-
gos Kézpontjanak fontos torekvése, hogy a fenntartasi
idészakban is szakmai tamogatast nyujtson a belépd

intézmények szamara.

Osszegzés

A Komplex Alapprogram megvaldsitasat és fenntart-
hatésagat a KAPOCS-iskolahalézat biztositja, mely-
nek legfébb célja, hogy a belépd intézmények szamara
szakmai férumot mikédtessen a korai iskolaelhagyas
prevencidjahoz, lehetdvé téve ezaltal az intézmények
kozotti egyuttmuakodést, tudas- és tapasztalatcserét,

jogyakorlatok elsajatitasat.

A haldzati tagsag szamos elénnyel parosul, melyet a prog-
ram szakmai vezetdje és a partnerintézmények vezetdi is
elismernek. A négy f6 érv a belépés mellett kétségkivil

a tudas- és tapasztalatcsere, jogyakorlatok elsajatitasa,
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intézmény- és szervezetfejlesztés lehetdsége, valamint az

intézmények kozotti versenyhelyzet javitasa. A program
fenntarthatésaganak egyik emlitésre mélto eszkoze az
Elménysuli-palyazat bevezetése, melynek elnyerésével
a program megvaldsitasat kiemelkedé médon végzé is-

kolakat dijazzak.

A halézati egytttmikodést, valamint magat a programba
valé belépést ugyanakkor t&bb tényezd akadalyozhatja:
ilyen gatlo tényezéként jelenik meg a human eréforrashi-
any és a dolgozdi tulterheltség, az intézmények kozotti
érdekellentét, tovabba a fenntartdi tAmogatas hianya. A
szakmai vezetés szerint ezen gatld tényezbk leklizdése
szavatolna a program fenntarthatdsagat, amely egyfajta
pozitiv haldzati jovéképet vazol elénk. A program hasz-
nosulasa tekintetében mindenképp nagy hangsulyt és
jelent8séget kap az iskola tipusa, Osszetétele és egyéb

sajatossagai.

Figyelembe véve, hogy a KAPOCS-iskolahalézat a prog-
ram zarasat kévetden is biztositja a tudas- és informacio-
cserét, az iskolak kozotti egytittm(ikodést, valamint a
megvaldsitashoz szilkséges eszkozoket és modszereket,
az iskolahalozat mikodtetése a program fenntarthatésaga

szempontjabél indokolt.



Elménysuli-palyazat nyertesei (2019-2021)

Intézmény neve

Intézmény helye
(megye szinten)

KAPOCS-
iskolahalézat

Palyazat elnyerésének évei

tagja (év) 2019 2020 2021
Csemdi Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola Pest varmegye 2018 igen igen igen
Eszterhazy Karoly Egyetem Gyakorld
Altalanos, Kézép-, Alapfoki Miivészeti Heves varmegye 2018 igen igen igen
Iskola és Pedagdgiai Intézet +1
Flzesabonyi Teleki Blanka Altalanos Heves vérmegye 2018 igen igen igen
Iskola és Alapfokd MUivészeti Iskola +1
Galgamacsai Fekete Istvan
Altalanos Iskola Pest varmegye 2018 igen nem nem
Huszka Hermina Altalanos Iskola Pest varmegye 2018 igen igen igen
Jaszkarajendi Széchenyi Istvan Pest v
) est varmegye i i i
Altalanos Iskola 2018 8en gen gen
Kisnanai Szent Imre Altalanos Iskola Heves varmegye 2018 igen igen igen
Pétervéséarai Tamasi Aron H )
p eves varmegye i i i
Altalanos Iskola &y 2018 'gen 'gen 'gen
Poroszléi Vass Lajos Altalanos Iskola Heves varmegye 2018 igen igen igen
Pusztavacsi Altalanos Iskola Pest varmegye 2018 igen igen igen
Siité Andras Altalanos Iskola Gardonyi
H . . . .
Géza Tagiskolaja eves varmegye 2018 1gen igen igen
Székesfehérvari Istvan Kiraly
Altalanos Iskola cjervarmegye 2018 'gen 'gen 'gen
Aba Samuel Altalanos Iskola és
Noarad va _ .
Alapfokd MUvészeti Iskola +1 ocsradvarmegye 2019 nem igen igen
Csehimindszenti Mindszenty Jézsef
Altalénos Iskola Vas varmegye 2019 nem igen igen
Csurgay Franciska Altalanos Iskola Pest varmegye 2018 nem igen nem
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Egervari Laszlé Altalanos Iskola Zala varmegye 2019 nem igen igen
Id. Szabd Istvan Altalanos Iskola Négrad varmegye 2019 nem igen nem
Kompolt-Nagyuti Altalanos Iskola Heves varmegye 2018 nem igen nem
Lérinci H i Matva 2019 . .
orlrju unyadi Méatyas Heves virmegye 0 nem igen igen
Altalanos Iskola
Métray Gabor Altalanos Iskola Pest varmegye 2018 nem igen igen
Monori Ady Uti Altalanos Iskola Pest varmegye 2019 nem igen igen
Monori Jszai Mari Altalanos Iskola Pest varmegye 2019 nem igen igen
Noszvaji Figedy Janos Altalanos Iskola Heves varmegye 2019 nem igen igen
és Alapfokd MUivészeti Iskola
Szeke}y J6zsef Reformatus Pest varmegye 2019 nem igen igen
Altalanos Iskola
Szent I1. Janos Pal Katolikus Borsod-Abatj- '
Altalanos Iskola Zemplén varmegye 2018 nem sen nem
P Szabolcs-Szatmar-
Vantus Istvan Altalanos Iskola zabolcsmozatmar 2019 nem igen igen

Bereg varmegye
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