A TEREPGYAKORLATOK SZEREPE A TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTES
SZAKMAI UTANPOTLASANAK OKTATASABAN:
JOGYAKORLAT SALGOTARJANBAN

— Nagy Zsombor - Zsigd Zsanett —

A terllet- és telepulésfejlesztés - interdiszciplinaris mivoltanak készénhetéen - kifejezetten diverz oktatasi port-
félidval rendelkezik, hiszen egyszerre van sziikség hozza tarsadalomtuddsokra, mérnokokre és kézgazdaszokra;
szakmai oktatasa jelenleg az egyes egyetemeken nem egyetlen szak keretei k6zott zajlik. Kutatasunk célja, hogy
bemutassa a hazai teriilet- és telepllésfejlesztés szakmajanak sokszinlségét, valamint a Budapesti Corvinus
Egyetem regionalis és kérnyezeti gazdasagtan szakan alkalmazott jogyakorlatot, amely egy terepgyakorlat tipusu
kurzus formajaban valésul meg. A jogyakorlatot deskriptiv modszerrel, a jelenleg futé kutatasban vizsgalt telepiilés
(Salgétarjan) érintettjeivel készilt félig strukturalt interjuk és a hallgatdk kérében végzett online kérdSives felmérés
alapjan mutatjuk be. Visszajelzéseikben a hallgatok kifejtették, hogy ugy érzik, a terepgyakorlat utan javultak a
kvalitativ kutatasi és interjizasi modszereik, megtanultak személyes kérdSives kutatast menedzselni, hatékonyabban
dolgoztak csapatban, illetve empatikusabba valtak a tarsadalmi problémak iranyaba. A terepgyakorlat helyszinén
a teleplilésvezetés pedig késébb stratégiak kialakitasaban és rendezvények szervezésében is tudta hasznositani a
hallgatok kutatasi eredményeit. Tanulmanyunk hangsulyozza az ilyen tipusu egyetemi tevékenységek jelentése-
gét a fejlesztéspolitika utanpotlasképzése szempontjabol, kiemelve a kutatasi terepgyakorlatok win-win jellegét:

elényeit mind a hallgatok, mind a helyi k6zosségek szamara.
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Bevezetés A teriiletfejlesztés mint szakma és oktatasaa 21. szazadban

A terilet- és telepulésfejlesztés szakmaja interdiszcip-
linaris megkozelitést igényel, igy a szakemberek vég-
zettsége igencsak valtozatos képet mutat (Nemes Nagy,
2006), hiszen a folyamatok hatékonysaga érdekében
mérnokok, kozgazdaszok és tarsadalomtuddsok egylitt-
mikodésére van sziikség. Mivel ezen alkalmazott tudo-
manyterilet mivelSinek gyakran kell egyitt dolgozniuk
a helyi aktorokkal (6nkormanyzatokkal, kormanyzati
szereplékkel, civil szervezetekkel és magaval a lakos-
saggal), az utanpotlasképzés soran kilonosen fontos az,
hogy a hallgatok megismerjék a terepen végzett munka
mébdszertanat és jelentéségét. E tanulmanyban deskrip-
tiv (leird jellegl) modszerrel (Yin, 2004; Priya, 2021)
mutatjuk be a Budapesti Corvinus Egyetem regionalis
és kornyezeti gazdasagtan mesterszakan alkalmazott jo-
gyakorlatot, amely ravilagit arra, hogy milyen kélcsénés
eldényei szarmaznak a hallgatéknak és a telepiiléseknek

a szakmai terepgyakorlatokbal.
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A terilet- és telepulésfejlesztés mint tudomanyos ala-
pokon m(ikédd szakma a 19-20. szazad forduldjan alakult
ki, az ipari forradalom varosokat érinté hatasaira adott
valaszként, majd a 20. szazad kézepén megalakultak elsé
intézményei is (Salamin, 2021). Hogy mi a tervezés, annak
szamos definicidja létezik (Frank et al., 2014; Salamin,
2021), de mindenképp valamilyen jovéorientalt szellemi
tevékenységrél beszélhetiink, amelynek ellentéteként
a spontan fejlédés nevezhetd meg. Salamin Géza (2021:
59) meghatarozasa szerint a terlleti tervezés nem mas,
mint ,a varosok és térségek tudatos alakitasanak gya-

korlata”.

A szakemberek, tehat a tervez8k kezdetben azért fe-
leltek, hogy a terveket, tervrajzokat az asztalra tegyék,
szereplik azonban a 70-es, 80-as évek 6ta folyama-
tos atalakulason megy keresztil. A szakma Uj trendjei

(példaul a civil tarsadalom és a lakossag szerepének



felértékelédése a tervezési folyamat soran) és elmé-
leti megkozelitései mas tipusu tervezdi szerepeket is
kivannak. A mai tervezdk legfontosabb feladatai kozé
tartozik a facilitacio, vagyis a koordinacié elésegitése,
a kulénbozé szakemberek, a civilek, a lakossag és az
allam szerepldi kozotti kommunikacié megkdnnyitése
(Salamin, 2021). A teriletfejleszt6 szakember tehat egy
személyben tudds, dizajner, vizionarius, politikai ta-
nacsado és mediator, ez pedig mindségi oktatast, ezen
keresztul specialis tudast igényel (Wdowiarz-Bilska,
2021). A j6 tervezd ezek mellett érzékeny a kilonféle
tarsadalmi csoportok iranyaba is, hiszen munkaja soran
kilonféle statuszu, mas-mas élethelyzetben lévd, eltérd
kulturalis hattérrel rendelkezd csoportok igényeit kell
professzionalis médon artikulalnia (Harwood, 2005;
Greenlee et al., 2018).

A fentieken tul a terllet- és teleptilésfejlesztésben
megjelent a stratégiaalkotas és menedzsmentkultu-
ra, amelyek szamos egyéb szlikséges kompetenciakat
emeltek be a szakma oktatasi modelljébe. Hazank unids
csatlakozasanak kovetkeztében elengedhetetlen volt
a tertileti tervezés stratégiai tervezési paradigmajat
meghonositani a dontéshozatalban. Ennek hatasara
lathatdak azon stratégiai fejlesztési dokumentumok
orszagos (OFTK', operativ programok) és lokalis szinten
(FVS, ITS?, egyéb teleplilési koncepcidk és programok),
amelyek meghatarozott célrendszer alapjan tobb évre
elére keretbe helyezik a tervezett fejlesztéseket. Ezen
stratégiai latasmddnak kdszonhetSen a tervezék képesek
az inherens eréforrasokra épitve és a kiilsé kornyezeti
tényez&k figyelembevételével a teriileti folyamatok
aktiv alakitasara (Rechnitzer, 1995). Az (j szemlélet a
vallalati stratégiai tervezési megallapitasokat adaptalja
(Csath, 1993), melynek kévetkeztében olyan jellemz8k
jelen(het)nek meg, mint a jovSorientacio, kreativitas,
rugalmassag, aktivitas, akcidkra és tartds sikerre épités,

valtozasorientacio (Rechnitzer, 1995).
Atérbeli tervezés (spatial planning) mint paradigma jelen-

leg is nagymértékben meghatarozza a tertileti tervezést

Eurdpaban, ahol a kétezres évek 6ta kozos eurdpai kont-

' Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

extusban igyekeznek értelmezni a térbeli tervezést ésa
teriileti kormanyzast (territorial governance) (Salamin &
Péti, 2019). A brit gyakorlatban ezen kifejezéshez kétik a
terililethasznalat-szabalyozd hagyomanytodl valo eltérést
egy tagabb, stratégiai szemlélet(i tervezés felé, amelyben
mar megjelenik a gazdasagi dimenziét kiemelé meg-
kozelités is (Alden, 2006; Morphet, 2011). A stratégiai
tervezés mellett, ahhoz szorosan kapcsolddva, a térbeli
tervezés is beemel olyan kézgazdasagtani fogalmakat és
alaptudast (pl. tervezési folyamatok, projektmenedzs-
ment, SWOT analizis), amelyeknek készonhetéen a
tervezének a térbeli folyamatokat tarsadalmi és gaz-
dasagi szempontbél is nyomon kell kovetnie. El&térbe
kerul ezaltal a szerepldk térségspecifikus magatartasa,
megjelennek a funkcionalis, képlékeny terek, a haléza-
tok, a térbeli 8sszefliggések, atalakul a beavatkozasok
és iranyitas tertilete (Salamin & Péti 2019).

Atervezdk oktatasa ma mar Eurépa szamos orszagaban
elterjedt (2014-ben 47 tagéallam 218 intézményében
oktattak teriileti tervezést), amely részben az Eurdpai
Unié integracios politikajanak készénhetd, és egyuttal
annak elismerése is, hogy a tervezési szakma hozzaja-
rulhat a fenntarthatdsagi kihivasok kezeléséhez (Frank
et al., 2014).

Hazankban a teriletfejlesztés oktatasa csak a rendszer-
valtas utan, a decentralizacios folyamatok hatasara valt
a hazai felsSoktatas szerves részévé, majd az Eurdpai
Unidhoz valé csatlakozas Gjabb lendiiletet adott a szak-
ma iranti érdeklédésnek (Horvath, 1994; Korompai, 1998;
Szabé et al., 2014).3 Ez 6sszhangban all az ,europeani-
zacid” elméletével is, amely szerint az Eurdpai Unié
oly médon van hatassal a tagorszagok terlletfejlesztési
folyamataira a kiilonb6z6 programokkal, direktivakkal
és palyazatokkal, hogy ilyen jogkorrel valdjaban nem
rendelkezik (Salamin, 2021).

A szakma interdiszciplinaris mivoltanak kdszénhet&en
(Korompai, 1998; Nemes Nagy, 2006) ma mar képes
becsatornazni a kiilonb6zé tudomanytertletekrdl érkezé

hallgatékat is (példaul geografusok, kézgazdaszokat,

2 Fenntarthaté Vérosfejlesztési Stratégiak, Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak
3 Hasonlé torténeti hattér jellemzi Lengyelorszagot is, ahol szintén a rendszervaltas idészaka hozott radikalis valtozast a tervezés oktata-

saban (Racon-Leja, 2020).



szociologusok) (Szabé et al., 2014). A képzési lehets-
ségek gyakorlatilag folyamatosan valtoznak; Szabd és
szerzGtarsainak (2014: 111) kutatasa alapjan ,14 varos-
ban, 16 felsGoktatasi intézményben, mintegy 50 szakon
(szakirany, kurzus stb. formaban) jelenik meg a terilet-
fejlesztés oktatasa (valahol csak a vidékfejlesztés), és
legaldbb 50 oktatéja van a szakpolitikanak”, azonban
az azéta eltelt idészakban a felsSoktatasi rendszerben
végbemend diverzifikacid valdszinlsithetéen ezen a

tertileten is megjelent.

Aterlletfejlesztés oktatasanak strukturajaban a féldrajz
kiemelt szerepet jatszik. Egy 2018-as online kérddives
felmérés eredményei alapjan a foldrajz szakon diplo-
mazott hallgaték késdbbi elhelyezkedésének, foglal-
kozasanak sokszinliségébdl egyediil a teriiletfejlesztés
és az oktatas szakmaja emelkedett ki (Telbisz et al.,
2019). Ez nem meglepd eredmény annak fényében, hogy
a terlletfejlesztés a foldrajz BSc és MSc szakokon is
specializacioként valaszthato, ugyanakkor a szakma
oktatdsa ma mar megjelenik egyéb gazdalkodas- és
tarsadalomtudomanyi képzdhelyeken is (akar 6nalléd

szakkeént, akar specializacidként).

A terepgyakorlatok szerepe a szakmai képzésben
A terepgyakorlatot Ugy definialhatjuk, mint egy formalis
oktatasi eszkozt, amelyet a felsGoktatasi intézmény fala-
in kivil alkalmazunk annak érdekében, hogy a hallgatok
a kulénbozd vizsgalt vagy tanult jelenségeket tagabb
kérnyezetben, a gyakorlatban is megnézzék, megta-
pasztaljak, elemezzék, ezaltal pedig jobban megértsék
- mindez pedig egy, az oktatdk és a hallgatok szamara is
élményeket nyujté folyamat soran térténik (Kent et al.,
1997; Scott, 2011; Dewi, 2020; Henry & Murray, 2018). A
terepmunkat szamos diszciplina, tudomanyag alkalmaz-
za az oktatasban; a féldrajz- és a kdrnyezettudomany,

a szocioldgia és szamos egyéb tarsadalomtudomany
(Chapoulie, 1987; Kent et al., 2007; Dewi, 2020).

A terileti és varostervezés oktatasi palettajan is meg-
jelennek a terepgyakorlatok, terepmunkak. Mas tudo-
manyteriletekhez hasonldan, itt is az a legfontosabb,
hogy a hallgaték az érakon megtanult elméleti tuda-
sanyagot a gyakorlatban kamatoztathassak (real-world
setting), illetve fejleszthetik a szakmahoz nélkilézhe-
tetlen kritikai gondolkodas képességét is (Hammett et
al., 2015; Bearman et al., 2016).
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A tudasanyag terepmunkaval valé tesztelése kilono-
sen fontos a fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések
vizsgalata esetén, ahol rendkivil magas hozzaadott
értéke van annak, ha a problémat helyben analizéljak
(Meadows, 2020).

Atelepulésekkel egytittmiikodésben végzett terepgya-
korlatok bevezetik a hallgatokat a szakma miivelésébe;

megtapasztalhatjak, milyen az, mikor a terveiket az on-
kormanyzati stakeholderek el&tt prezentaljak, akik véle-
ményt nyilvanitanak munkajukrol (Grindsted & Nielsen,
2021). Ez az élmény hozzasegiti 6ket annak megértésé-
hez, hogy a terileti tervezésben kiilonb6z8 csoportok

érintettek és érdekeltek, amelyek nézépontjait a terve-
zési folyamat soran meg kell ismerni és meg kell érte-
ni, hiszen elengedhetetlenek a hatékony déntéshozas

érdekében. A helyi kozosségek vizsgalata raadasul nem

csupan a hallgatdk tapasztalatszerzése szempontjabol
elényos, hanem a helyi dontéshozdék szamara is értékes

informacidkkal szolgalhat (Grindsted & Nielsen, 2021).
Az akadémiai-gyakorlati egytittmiikodések, kooperacidk

pedig amellett, hogy megoldhatjak a helyi problémakat,
segithetnek betolteni atudomany-gyakorlat, tudomany-
policy vakuumban keletkezett hianyossagokat is (van

Enst et al., 2014; Geililer et al., 2023).

Azilyen egylttmikodésekben az oktatdk szerepe nem
korlatozddik a tananyag atadasara; szervezéként is fel
kell Llépnitk, biztositaniuk kell a hatékony kommunikaciot
a hallgatdk és a részt vevd 6nkormanyzat kozott, ki kell
alakitaniuk az 6sszhangot az ismeretek atadasa és a helyi
kozosség igényei kozott (Grindsted & Nielsen, 2021).
Rampasso és szerzdtarsainak kutatasa (2021) alapjan a
hallgaté-6nkormanyzat egyiittmiikodések névelhetik a
helyi vallalkozéi szellemet, a joL felépitett terepmunka
kurzus pedig néveli a hallgatok helyi kozosségek iranti

érzékenységét.

A terepmunka lehet&séget nydjt arra is, hogy a résztve-
v6k 6sszetett térbeli jelenségeket kozvetlendl, az adott
terlileten lecsapoddva vizsgalhassanak (Blazquez-Sa-
lom- & Blanco-Romero, 2021). Ez 6sszhangban all azzal
is, hogy a térbeli adatok, térbeli informacidk jelentds
szerepet jatszanak az emberi interakcidk megértésében,
ezaltal a terliletrendezés kilonb6zé (pl. gazdasagi és
politikai, torténelmi, tarsadalmi, kulturalis) aspektusainak
vizsgélataban is (Yudono, 2018).



Grindsted és Nielsen (2021) ramutatnak, hogy a terep-
munka hasznai tovabb névelheték, ha a hallgatdk cso-
portokban dolgoznak, igy a kooperativ tanulas elényeit
is élvezhetik, és jobban el tudnak mélyedni egy-egy
adott témaban. Amennyiben pedig 6nallé feladatokat is
kapnak - példaul kapcsolattartas a helyi dontéshozokkal
-, altaluk problémamegoldé képességeik is fejlédhetnek
(Grindsted & Nielsen, 2021). E képesség fejlesztését
segiti el az is, hogy a munka soran a hallgatok egyes
esetekben dilemmak elé kerilhetnek, amelyet meg
kell oldaniuk; példaul stratégiajukkal inkabb a helyi
véllalkozasok névekedését, vagy a természeti kdrnyezet
védelmét helyezzik elStérbe, mikor ezen tényez8k akar
érdekellentétben is allhatnak egymassal (Grindsted &
Nielsen, 2021).

A terepgyakorlatok elényeinek vizsgalata soran az sem
elhanyagolhatd tényezd, hogy a mélyrehatd oktatasi
maddszernek kdszénhetSen a terepmunka soran a hall-
gatdk szamos egyéni készsége is fejlédik, lehetEséget
kapnak a reflexiora és értékeket sajatithatnak el a tan-

termi tananyagok mellett, amely végsé soron névelheti
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a hallgatdk lelkesedését a szakmajuk irant (Hoper &
Kéller, 2018; Hourigan, 2009).

Médszertan

Kutatasunkban kvalitativ médszerekkel (interju, kis-
mintas online kérdéiv), leird jelleggel bemutatjuk a
Budapesti Corvinus Egyetem regionalis és kornyezeti
gazdasagtan mesterszakan megvaldsuld, terepgyakor-
latot magaba foglald kurzust, és prezentaljuk az egy
évvel késdbb, az érintett teleptilés (Salgdtarjan) helyi
szereplSivel készilt félig strukturalt interjuk (2 db) ered-
ményeit is, amely ravilagit arra, hogy egy ilyen oktatasi
modszer hogyan tud hasznosulni nem csupén a hallgatok,
de atelepulési 6nkormanyzatok és a kozdsségszervezd
civil szervezetek szdmara is. Az egyik interjualanyunk
Kisbali Bence, a Volgyvaros nevd civil szervezet vezetdje
(a hallgatdok szamara bemutatot tartottak a varosrél, és
aterepgyakorlat soran tébb izben nyujtottak segitséget
szamukra), a masik pedig az egyik 6nkormanyzati dolgo-
z0, aki szintén részt vett a hallgatdknak szervezett helyi
eseményeken. A részt vevd hallgatdok kérében online
kérddives (utankovetési) felmérést végeztlink, amelyet
a 28 résztvevibdl 12 hallgatd toltstt ki. E tanulmany
egyik szerzéje maga is részt vett a terepgyakorlaton mint
mesterszakos hallgatd, igy a személyes szakmai hozza-
adott értékek és élmények is prezentalasra kerilnek.
A vizsgalt, 2022/23-as tanév &szi félévében tartott kur-
zus (Kvalitativ tervezési-elemzési mddszerek) okta-
téja Dr. habil. Kocsis Janos Balazs, tovabbi oktaték és
szervezdk Dr. Teveli-Horvath Dorottya, Porhajas Gabor
Laszlé, Kiss Bence Almos és Téth Balint doktoranduszok.
Mellettik Tomay Kyra segitette a hallgatok munkajat az

elméleti médszertani elemek 4tadésaval.

Aterepgyakorlat helye, beépitése az oktatasi struk-
taraba

Aterllet- és telepilésfejlesztés tobb tudomanyteriletet
is felolelS egyetemi képzésében a hallgatoknak sok eset-
ben olyan gyakorlati példakat kell megismernilik, ame-
lyek sziikségszer(ivé teszik a kutatd terepgyakorlatok
megvaldsitasat. Ennek fényében a Budapesti Corvinus
Egyetem regionalis és kérnyezeti gazdasagtan mester-
szakan minden évben megrendezésre keril egy kurzus,
amelyen a hallgaték egy adott telepiilésen kvantitativ
és kvalitativ elemzési mdédszerekkel feltarjak az adott
teleplilés problémait, nehézségeit, lehetdségeit, majd

szakpolitikai javaslatokat tesznek.



Aterepgyakorlat alapvetd strukturaja, hogy a félév els6
felében a hallgaték megkapjak azt az elméleti, mod-
szertani frissitSt vagy képzést (attdl fuiggden, hogy a
hallgaték milyen ismeretekkel érkeznek az alapszakja-
ikrol), amelyet aztan éles helyzetben, terepen is tesz-
telnitk kell. Az elméleti alkalmak soran a hallgatok
megismerkedhetnek a kérddiv és interjukészités, az
adatelemzés modszertanaval, tovabba a csoportdina-
mika és a fejlesztéspolitikai tervezés elemeivel. Ezen
szakasz zarasaként egy zarthelyi dolgozat forméajaban
adnak szamot a tudasukrél a hallgatok. Az elméleti
tudas megszerzése elengedhetetlen a terepgyakorlat
sikeres megtartasahoz, ugyanis megfelelé felkésziiltség
nélkdl a hallgatok nehezen tudnanak helyt allni nehéz
helyzetben lévd, hatranyos helyzet(i kérnyezetben.
A kurzus soran megtanult elméleti és az elsajatitott
gyakorlati tudast a hallgatdk a jovében a fejlesztés-
politikai, a terileti és kdrnyezeti értékelés soran fel
tudjak hasznalni. Fontos azonban megjegyezni, hogy
az elmélet és a gyakorlat egyensulya jelen esetben a
gyakorlat irdnyaba erdteljesebb, ugyanis a hallgatdk az
eléadasokon bemutatasra kerilé modszereket sajat fel-
adataikban kell, hogy alkalmazzak a vizsgalt telepiilésen
valasztott helyszineken. A terepgyakorlat kévetkezté-
ben éles helyzetben is megtapasztalhatjak a hallgatok
a kérddivezés és interjukészités gyakorlati problémait,
ezaltal elmélyitve az egyetemi kdrnyezetben kapott
elméleti tudast. A kurzus elsédlegesen készségeket
fejleszt, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a targyat
sikeresen teljesitS hallgatdk képesek legyenek tervezési,
stratégiaalkotasi folyamatokban kvalitativ adatgyjtésre
és adatelemzésre, alkalmasak legyenek csoportban
valé munkavégzésre (teamdinamika), tovabba tisztaban
legyenek az orszagos és lokalis tervezési eljarasokkal és
eszkozokkel. Az elméleti alkalmak terepgyakorlat soran
olyan ,softs killekkel”, kommunikacids ismeretekkel
gazdagodnak a hallgatok, amelyekkel képesek lesznek
a jovében kérddbivet lekérdezni és interjut késziteni,

tanulva a gyakorlat soran észlelt és javitott esetleges
hibakbdl.

Atelepiilés kivalasztasa a kurzus folyaman jelentés mun-
katerhelést jelent a szervezd oktatdk szamara, ugyanis
olyan alanyt kell kivalasztaniuk, olyan telepulést, ahol
rendelkezésre all a fogaddkészség az esetleges problé-
mak feltarasara és megoldasi javaslatokra. Salgodtarjan

esetében az dnkormanyzat felél nyitottsag jelentkezett

arra, hogy egy kiilsé szemlélé altal tett fejlesztési javas-
latokat tudjanak implikalni a telepilés stratégiai fejlesz-
tési dokumentumaiban. Salgétarjant megeléz8en, igaz
nem &sszefliggd tébbnapos kihelyezett terepgyakorlat,
viszont tébb napon keresztil tartd terepi munka folyt
ugyancsak a Budapesti Corvinus Egyetem szervezésé-

ben Torokbalint telepilésen

Amennyiben a valasztott telepilés a févarostdl, vagyis
az egyetemtdl tavol esik, igy az oktatdk és a hallga-
ték kézdsen utaznak oda, ahol egybefliggd, tébbnapos
terepgyakorlatot tartanak. A Salgétarjanban végzett
terepgyakorlat igy egy haromnapos kutatas keretein

belil valosult meg.

A hallgatdk a vizsgalt téma és tertilet alapjan csoportokra
oszlottak, és minden csoport mellé kerilt egy - a te-
repkutatasi és telepuilésfejlesztési tapasztalatot szerzett
- mentor (a targy oktatdi kozil kertltek ki a mentorok),
annak érdekében, hogy a hallgaték szamara a kutatas
megtervezésétdl a disszeminacidig rendelkezésre alljon

a szakmai felligyelet, segitség.

A terepgyakorlat elsé napjan a fogaddé onkormanyzat
felvazolta a telepulés alapvetd tudnivaléit (Foldrajzi,
intézményi, demografiai ellatottsag, teleptilésrészek): a
jelenlegi gazdasagi és demograhai trendeket, intézményi
adottsagokat (human és pénziigyi kapacitasok), a tele-
pulés foldrajzi lehatarolasat a f6bb nevezetességeket,
és a legfébb problémakat, amelyekkel jelenleg kiizd a
telepiilés. A hallgatdk az atfogd telepiilés helyzetkép
megismerése utan a mentoraikkal bejartak azt a teriletet,
amelyet a kovetkezé két nap soran terepmegfigyelés és
kérdSivezés elvégzésének célteriiletei lesznek. Ezutan két
nap allt rendelkezésre a kutatécsoportok szamara, hogy
a telepiilésen megtalalhaté lokalpatriéta civil szervezet
altal szervezet és az 6nkormanyzat altal szervezett prog-
ramok mellett elvégezzék minimum az elSirt mennyiségu
kérddiv és interjuszamot. Ehhez a folyamatos mentori
jelenlét elengedhetetlen, hiszen a hallgatok egy része
el&szor végzett kutatast zarvanyos, leromlott épuletekkel
rendelkezd, alacsony statuszu teleplilésrészen (Salgo-
banya). Salgébanya mellett a kovetkez teleplilésrészek
keriltek vizsgalat ala: Rokkanttelep, Beszterce lakéte-
lep, Kemerové lakételep, Varoskézpont (egy csoport a
szolgaltatassal, egy a kozlekedéssel foglalkozott ezen a

teriileten) és a Gorkij lakotelep.
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Jelen j6 gyakorlat egyik szerzdje Salgdbanya telepuilés-
résszel foglalkozé csoport tagja volt. Ezen varosrészek
a targy oktatdi és a telepiilés 6nkormanyzat kooperaci-
6jaban keriltek kijelolésre, a hallgatdk pedig az eléze-
tes jellemz8k alapjan 6nalldan valaszthattak ki, melyik
terilettel szeretnének mélyrehatébban foglalkozni.
Ennek kovetkeztében megeldzhetd az, hogy a hallgatok
olyan tertlettel foglalkozzanak, amely nem illeszkedik

az érdeklédési kortkkel.

A kutatocsoportok esténként kézos beszamolot, sze-
minariumot tartottak, ahol megoszthattak egymassal,
a mentorokkal és az oktatdokkal napi tapasztalataikat,
és lehetSséglik volt 6sszekotni az aznap latottakat a

tananyaggal.

A hallgatdk kutatasi eredményeiket a félév végén nem-
csak egyetemi korilmények kézott, hanem a véarosba
visszautazva, a telepllésvezetés elbtt is prezentaltak,
ahol az 6nkormanyzat képviseldi, munkavallaléi mellett
a helyi civil szerepldk és a helyi média is jelen voltak.
Az egyetemi és telepiilési kérnyezetben megtartott
prezentacidk a hallgaték szamara hozzajarultak ahhoz,
hogy mind tudomanyos kézegben, mind az dnkormany-
zati kozegben is relevans informacidkat tudjanak atadni

a szerepléknek. Ugyanis mig az egyetemi beadandd

prezentalasa a targy oktatdinak és mentoraiknak a félév
soran megtanult elméleti modszertani elemek relevans
felhasznalasat jelentették a gyakorlat soran, addig az
6nkormanyzat szamara atadott informaciok a javaslatok

és ezeknek adaptalasi lehet&ségeire fokuszalt.

A terepgyakorlat szemléletformalasban betoltott
szerepe

A terepi kutatas egyik legnagyobb elénye az a tacit tudas,
amely mint tudastSke realizalédik a gyakorlatot kovetd-
en. Emellett a hallgaték megismerkedhetnek az adott
onkormanyzatot érintd legrelevansabb problémakkal,
amelyekre kilsé szemlélékként kis- és nagyléptékd, hard

és soft megoldasi javaslatokat fogalmazhatnak meg.*

Salgotarjanban és kiilondsen a Salgdbanya varosrészben
megélt tapasztalatok hozzajarultak a hallgatok empatia-
janak és kutatoi személetmddjanak fejlesztéséhez, amely
elengedhetetlen azok szamara, akik késébb a szakmaban
szeretnének elhelyezkedni. A kérdGives felmérésben részt
vevod hallgatok 83,3%-a gondolja gy, hogy empatikusabba
valt a tarsadalmi problémakkal kapcsolatban, és ugyaneny-
nyien gondoljak azt is, hogy javultak a kutatéi képességeik.
A 12 kitoledbél 9 hallgato a terepgyakorlat hatasara szive-
sebben végez kvalitativ kutatast és batrabban készit inter-

jukat (e kérdéseket a kitolték Likert-skalakon értékelték).

“ A hard megoldasok altalaban nagyobb koéltségli, nagyobb, akar infrastrukturélis beruhazast igényld beavatkozésok, mig a soft megoldasok

alacsonyabb koltségvetési, gyakran szocialis alapu beavatkozasok.



A valaszaddk bejeldlhették, hogy szamukra melyek voltak
aleghasznosabbak a terepgyakorlaton: 12-bél 8 valaszadd
ugy érzi, megtanult terepmegfigyelést és kérdGives kuta-
tast megtervezni és végrehajtani, 7-en pedig megtanultak
interjus kutatast végezni, tovabbi 5 résztvevad jeldlte meg,
hogy a terepgyakorlaton megtanult csapatban dolgozni.
A kérd&iv végén a valaszaddk szoveges formaban is leir-
hattak gondolataikat a kurzusrél. Az egyik kitoltd szerint
terepgyakorlat ,a két év soran az egyik legjobb és leghasz-
nosabb [kurzus] volt, mind szakmai, mind »csapatépités«
szempontjabdl”. Egy méasik valaszadé kritikat is megfo-
galmazott; a kétnapos, intenziv program helyett 5 napos
terepgyakorlatot javasol, amelyet a hallgatdk az ,intenziv

héten” (kutatasi hét a félévek elején) végezhetnek el.

Az egyetemek és telepiilések kozotti kooperacio jelen-
tésége a gyakorlatban

Az egyetemi hallgatok mellett fontos a terepi kutatasnak
helyszint biztositd 6nkormanyzatok, civil szervezetek ér-
dekeit is szem eldtt tartani; elébbiek képesek a teleplilés

kozvetlen fejlesztésére, utdbbiak pedig fontos szerepet
jatszanak a helyi kozosségszervezésben, identitasnovelés-
ben. Kiemelend§, hogy az 6nkormanyzatok szamara ezek
a terepgyakorlatok a kiadasi oldalon elsésorban idékélt-
ségként (hallgatdk fogadasa, prezentacio a telepulésrél,
lakossag informalasa a hallgatok érkezésérdl) jelennek

meg, ugyanis a kutatasi tertilet és a témak biztositasa nem

igényel anyagi raforditast. Ennek fényében a pénzigyi

kiadas (szallas, utazas, ellatas) legféképpen az egyetemet

terheli (@mennyiben az egyetem nem tud minden kéltséged

fedezni, fontos, hogy a hatranyos helyzet( hallgatok is

lehetdséget kapjanak a részvételre, koltségeiket lehetdség

szerint csokkenteni kell).

Acteleplilés szamara a terepgyakorlat legnagyobb elénye,
hogy tudomanyos alapokon nyugvé kutatasokbél nyer-
hetnek informaciot, és megismerhetik kiilsé szerepldk
kreativ, alacsony koltséggel szamolé fejlesztési javaslatait.
Salgdtarjan 6nkormanyzati szerepléjének véleménye
alapjan a hallgatok altal prezentalt kutatasi eredménye-
ket a varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiajaban

és egy, a varosban szervezett, kozlekedéstudomannyal

Nagy Zsombor:

kapcsolatos kerekasztal-beszélgetésre valé felkésziilés
soran is hasznositani tudtak. A varosvezetd kiemelte azt
is, hogy atelepllés szamara kiilonésen értékesek voltak a
kilsé szemlélSk altal megfogalmazott, alacsony koltségl
fejlesztési javaslatok, amelyeket sajat kapacitasaikkal nem
biztos, hogy észrevettek volna, vagy meg tudtak volna
tervezni. Tovabbi pozitivumként mertiilt fel, hogy a prog-
ramban valo részvétel az Snkormanyzat szamara csupan

minimalis anyagi raforditast igényelt.

A kooperaciéban részt vevd civil szervezet (Vélgyvaros)
elndke szerint a kutatas jelentSs segitséget nyujtott a va-
ros szamara; civil szervezetként a megfeleld mennyiségi
human eréforras hianya miatt 6k csak online felméréseket
tudnak végezni, ahonnan kiesnek azok, akik az interneten
nem talalkoznak vellk, a varosvezetés szamara pedig k-
l6n6sen értékes informaciot jelentenek a kutatasi ered-
mények, mivel a hallgatok a varos kilonbozd terliletein
kilénbozé életvitell lakosokkal végeztek felmérést (ezt
aldtamasztjak a jelen tanulmanyban bemutatott szakiro-
dalmak is). A civil szervezet vezetdje kifejtette, hogy az
eredmények tudataban hatékonyabban tudnak fejlesz-
téseket és programokat tervezni, amelyek az egész helyi

kozosség szamara hasznosak lehetnek.

Zaré gondolatok

Osszességében a térség és a telepliilés tervezése, illetve
az oktatas szempontjabdl is meghatarozo az a folyamat,
amelyet a tobbnapos, tobb terepi alkalommal egybekotott
kurzusok jelentenek és jelenthetnek a hazai fejlesztéspo-
litika és az utanpétlasképzés szamara. Minden résztvevd,
a szervezd egyetem, a kooperalé 6nkormanyzat, a civil
szervezetek és a hallgatok szamara is win-win szituacionak
tekinthetd. A terepgyakorlat soran a hallgatok tudasbé-
vitése, tapasztalatszerzése (foként a kvalitativ kutatasi
modszerekrdl) és érzékenyitése jelentds szerepet jatszhat
késébbi tanulmanyaik, palyavalasztasuk vagy karrierdtjuk
soran, a telepiilések pedig alacsony koltséggel relevans,
tudomanyos alapokon nyugvé informacidkat kapnak,
amelyeket a telepilés és a kdzosség fejlesztése soran

hasznositani tudnak.

PhD-hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkézi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola

Zsigd Zsanett:
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