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Eldszo

Lectori Salutem!

Immaron tiz esztendeje, 2012. december 1-jén tartotta alakuld Gilését a Nemzeti
[fjusagi Tanacs (NIT). Egy évforduld mindig kivalo lehetdség a visszaemlékezésre,
ugyanakkor jelentds fejtorést is okozhat az emlékezés mikéntje. Kiilénésképp
igaz ez egy orszagos ifjusagi erny&szervezet esetében, amelynek alapitdi, vezetdi,
tagjai, munkatarsai, partnerei mas és mas helyzetekben keriltek kapcsolatba a
NIT-tel, igy kiilonb6z4 narrativak sokasagabdl all 6ssze az elmesélendd torténet.
A kotet, amelyet a Tisztelt Olvasé kezében tart, arra vallalkozik, hogy ezeket
az egyedi torténeteket felvillantsa és ezeken keresztlil bemutassa a Nemzeti

Ifjusagi Tanacs megalakulasa 6ta eltelt tiz évet.

Ahhoz, hogy a torténetek megtartsak autentikus jellegtiket interjikat kézliink
az elmult tiz évben a szervezettel kiilonb6zé mdédokon kapcsolatban kerdlt
személyekkel. Hairom nagy csoportbdl villantunk fel narrativakat: beszélget-
tink a NIT korabbi elndkeivel; alumnikkal és a szervezet fontos szervezdivel;
valamint dontéshozdkat és szakpolitikusokat is megkértiink, hogy meséljék
el a NIT-tel kapcsolatos torténetiiket. Ezek az interjuk mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy eltéré szemiivegeken keresztiil megismerjik a NIT elsé tiz évének
gazdagsagat. Ugyanakkor valéban csak villanasok, hiszen a kotet terjedelmi
keretei miatt nem volt lehetSség azt a tobb mint dtven valasztott képviselSt
és munkatarsat meginterjuvolni, akik munkajukkal hozzajarultak szervezetiink
torténetéhez. A terjedelmi keretek mellett pedig voltak, akik nem kivantak el-
mesélni a térténetiket, ebbdl fakad, hogy a szervezet korabbi 6t elndke koziil,

csak harom adott interjut.

Ahhoz, hogy az elmesélt torténetek kontextusat jobban megértsiik és megis-
merjik, két tanulmany elézi meg az interjukat. Pillok Péter és Székely Levente
szociolégusok munkajabdl egy tavolabbi és nagyobb perspektiva bontakozik
ki eléttlink: a rendszervaltoztatast kévetd harminc év magyar ifjusagpolitika
torténete. Lengyel Néra torténész tanulmanya pedig a Nemzeti Ifjisagi Tanacs

torténetére fékuszalva kivan bevezetést nyljtani a szervezet térténetébe.



Norara azért esett a valasztasunk, mert térténészi modszertant alkalmazva,
szektorfliggetlen szerepléként, kiilsé nézEpontbdl tudta értékelni az elmalt
tiz f6bb csomodpontjait. A tanulmanyok igy minden az ifjusagpolitika és magyar
ifjusagi érdekképviselet irdnt - szakmai, torténeti vagy éppen tagszervezeti
szempontbédl - érdekl6d6 szamara érdekessé teszik a kotetet. Mig az interjuk
nem csak a szervezet egykori vagy aktualis tagjai szdmara lehetnek tanulsagosak,
hanem elbeszélt torténelemként a magyar ifjusagi szektor rendszervaltoztatas
utani kutatasahoz jelenthetnek hozzajarulast.

A szerkeszték

I. ATTEKINTES




Dr. Pillok Péter - Dr. Székely Levente:
Harminc év a hintan - Ifjusagpolitikai csomopontok
a rendszervaltastol napjainkig'

Bevezetés

Jelen munka célja a rendszervaltast kovetd évtizedek ifjusagpolitikai struktdra-
inak 0sszefoglalasa. Az elmult harom évtized attekintése soran tobbféle meg-
kozelitéssel talalkozhatunk, akéar az olyan alapvetd fogalmakkal kapcsolatban
is, mint példaul az ifjusag. Munkankban a fogalommeghatarozassal ugyanakkor
nem foglalkozunk, mint ahogy teljességre sem toreksziink az ifjusagpolitikai
torténések bemutatasa soran. Az ifjusagpolitika kozponti-kormanyzati folya-
mataira koncentralunk, igy csak érintélegesen jelennek meg az olyan szinten
fontos terliletek, mint a helyi-, 6nkormanyzati-, civil szervezetek vagy akar
maguk a fiatalok. A felndtt élet szempontjabol a meghatarozé dontések java
az ifjukorhoz kapcsolédik, ily moédon az ifjusagpolitika szorosan dsszefligg az
oktataspolitikaval, a szocialpolitikaval, csaladpolitikaval, a foglalkoztataspoliti-
kaval stb. Az &sszefliggésrendszer az 6nallo terilet vs. egyes teriiletek ifjusagi
részterlletének vitajat is mar az elsd ifjusagpolitikaval kapcsolatos gondolat
megidézi. Jelen irdsunkban nem kivanunk érvelni egyik elképzelés mellett sem,
azzal azonban egyetértiink, hogy annak ellenére, hogy a tarsadalomban betoltott
aranyokat tekintve csékkend sulyu csoportrél beszéliink, mégis - részben ebbél

fakaddan - egyre fontosabba valik a fiatalokkal kapcsolatos tarsadalompolitika.

A rendszervaltast kvetd harom évtizedben rengeteg dolog tértént a magyaror-
szagi ifjusagpolitikaban, amelyekrél jelen irasunkban 6sszefoglaléan, mar-mar

leegyszer(sitve adunk szamot. A 'létez8’ szocializmus idészakaban felépitett

"Pillék Péter PhD szocioldgus, a szocioldgiai tudomanyok doktora. Kutatdsmédszertani témaban készitette
disszertaciojat, jelenleg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Szocioldgiai Intézetének Tarsadalomkutatasi
Tanszékének vezetdje, egyetemi docens. A Szazadvég Kozéleti Tudaskézpont Alapitvany és a Szazadvég
Konjunktira Kutaté Zrt. igazgatdja, a Tarsadalomtudomanyi Kutatécsoport vezetdje.

Székely Levente PhD szocioldgus, a szocioldgiai tudomanyok doktora. Palyéja elején informéacios tarsada-
lommal foglalkozé egyetemi kutatékézpontban dolgozott, majd t6bb mint egy évtizedig iranyitotta az egyik
meghatarozé piackutatd intézet szakmai munkajat. Jelenleg az Ifjusagkutatd Intézet és a Mathias Corvinus
Collegium Szociolégia M(ihelyének vezetéje. A Budapesti Corvinus Egyetem Marketing- és Kommunikacio-
tudomanyi Intézetének adjunktusa.
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struktdrat a rendszervaltast kévetéen nem miikodtették tovabb ifjusagi teriileten
sem, igy kerilt sor a torvényi keretek, valamint az intézményrendszer atalakita-
sara. A rendszervaltas és az azt kovetd gazdasagi krizis okozta terhelés kdvetkez-
ményeképp az elsd szabadon valasztott kormanynak nem jutott energiaja arra,
hogy teljeskor( atalakitast hajtson végre. Nagyjaboél az ezredforduldig egyfajta
tapogatozasként irhatd le a kormanyzati ifjusagpolitika, ennek eredményeképp
avaltozé koncepcidk, az atalakuld intézményrendszer egyarant egy formalédoé,
de bizonytalan iranya struktdrat mutatnak. Az elsé évtized maradandé ered-
ménye a dedikalt hattérintézmény (Mobilitas) létrejotte, amelyre a kovetkezd

évtizedben az ifjusagpolitika allandé végrehajtdi szerepkore harult.

A rendszervaltas utani korszak masodik évtizede az intézményesuléssel in-
dult, majd eljelentéktelenedés kévette. Az ezredforduld kérnyékén kapta a
terllet a legtobb figyelmet az 6nallé minisztérium megalakulasaval, amely a
presztizs mellett eréforrasbéviilést is jelentett és olyan - a mai napig létezé -
elemek elindulasat, mint a négyévente készild nagymintas ifjusagkutatas. Az
intézményeslilés kezdeti sikereit kévetéen a terllet folyamatosan veszitett
allamigazgatason belili sulyabdl, a korszak végére a minisztériumbél egy
allamtitkarsagon belili osztaly valt. Az ezredfordulét kévetd évtized végén
parlamenti konszenzussal elfogadtak a Nemzeti Ifjuséagi Stratégat, amely je-
lentSségét tekintve fontos mérfoldks lehetett volna, azonban a végrehajtasa

nem valt prioritassa.

A 2010 utéani korszak indulasa hamar eloszlatta a reményt az ifjusagpolitika
kormanyzati sulyanak visszaszerzésével kapcsolatban, nem alakult Ujja on-
allé ifjusagi minisztérium, a kormanyzati struktdraban az ifjusagligy végig a
csaladiigyhoz tartozott. A struktiraban elfoglalt pozicid és a hattérintézmény
atalakitasa egyben a fiatalokrél valé gondolkodas megvaltozasat is mutatta,
ebben a korszakban az intézkedések is leginkabb csaladalapitasi fokusziak
voltak. A 2010-es évek fontos momentuma a Nemzeti Ifjusagi Tanacs meg-
alakulasa, amely allandé szerepldje a hazai ifjusagpolitikai folyamatoknak. A
kovetkezékben ezeket a korszakokat mutatjuk be részletesebben, azonban a

teljesség igényéhez képest vazlatosan.
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A rendszervaltas és kdvetkezménye

A rendszervaltas eldtt az ifjusagpolitika allami megvaldsitasaért a Miniszterta-
nacs felelt. Az err6l rendelkezd 1971. évi IV. térvény szerint az ifjusag egységes

politikai-tarsadalmi szervezete a Magyar Kommunista Ifjusagi Szovetség (KISZ),
valamint a Magyar Uttorék Szovetsége jogosult az ifjusagot az allami szervek, a

szovetkezetek, valamint a tarsadalmi szervezetek elStt képviselni, késébb egészen

arendszervaltasig az ifjisagiigyért az Allami Ifjusagi és Sport Hivatal volt felel8s.

Az ifjusagpolitikat meglehetdsen stabil idészak jellemzi a 80-as évek kdzepéig.
Az ifjusag, mint az allamhatalom szempontjabdl potencialisan veszélyes tar-
sadalmi csoport a formalis keretek kézétt nagyobb fokd szabadsagot élvezett,
mint a felndtt tarsadalom. Kézvetleniil a rendszervaltas elétt alakult csak meg
az elsd pluralista ifjusagi ernydszervezet, a MISZOT (Magyarorszagi Ifjusagi
Szervezetek Orszagos Tanacsa), amely a rendszervaltas korili idészakban je-

lenlétének ellenére sem tudott késébb stabilizalodni (Stumpf, 1992).

1989-1990 és az azt kévetd évek egész tarsadalmi, gazdasagi és kulturélis kor-
nyezet atalakuldsa révén nagymértékben befolyasoltak a magyarorszagi fiatalok
életét. A szocialista-kommunista ideoldgiat felvaltd demokracia elsé évei a
korabbi rendszer lebontasaval teltek, amelynek kdézponti eleme a gazdasagi
reformok és piacgazdasagi folyamatokra valé attérés volt. Néhany év alatt a
korabban allami tulajdonban lévé cégek 80 szazalékat privatizaltak, megsziint
masfél millié munkahely. A gazdasagi sokk az ifjusag kérében még erésebb
hullamokat vert. A 15-29 év kozotti fiatalok kérében 30 szazalékkal csékkent
a foglalkoztatottak szama, igy az ifjusag nagyobb részének a rendszervaltas
nem lehetdséget, hanem tovabbi nehézségeket hozott. Az ifjusag problémai-
nak nem az 1989-1990-ben zajlé szerkezetvaltas volt a fS oka, hanem a mar az
allamszocializmus utolsé évtizedében kiteljesedd gazdasagi valsag, illetve az
allam esélyteremtd képességének csokkenése, ezaltal — a csaladi er6forrasok
nagyobb szerepébdl kévetkezéen - a kiilonbségek névekedése. A rendszervaltas
ifjusaga forrashianyos szocialista oktatasi rendszerben tanult és szerezte meg
végzettségét, majd tapasztalta meg a kapitalista munkanélkiliséget a teljes

tarsadalom munkanélkiiliségi atlagan felili mértékben (Székely, 2020).

12

Az aktivitas csékkenése ugyanakkor az oktatasi rendszerben valé jelenlét no-
vekedésével jart egylitt, amely részben a munkanélkiliség elfedésére, részben
pedig a megvaltozd kérilmények altal tamasztott Uj képzettség elérésére
iranyult. Az iskolazottsag értéke névekedett, tobb fiatal fejezte be az alapfoku
tanulmanyait és tobben kertiltek fels6oktatasba, mikézben a szakképzés jelen-
t&sen veszitett értékébdl. Az 1990-es évek felmérései a fiatalok altalanos rossz
hangulatat helyezték fokuszba a tarsadalom helyzetével kapcsolatban, mely
soran legfontosabb problémanak a foglalkoztatas (hiany), a lakhatas és az ala-
csony fizetések korvonalazédtak. Gazso és Laki (2004) szerint 8sszességében

az Ujkapitalizmus egyik legnagyobb vesztese az ifjusag lett.

Arendszervaltas az intézményrendszert is alapjaiban valtoztatta meg, igy egy még
kialakuléban Lévé, nem megszilardult intézményi struktdrat ért a sokk, amelyet
kovetéen - készénhetSen a kormanyok eltéré megkozelitéseinek - az ifjusagpo-

litika adminisztrativ strukturai is folyamatosan és jelentds mértékben valtoztak.

Tapogatézas és (at)alakitas (1990-1998)

Az elsé demokratikus valasztasokat kévetéen - 1990-ben - a megalakuld
nemzeti, polgari kormany mindenre kiterjed6 gazdasagi és tarsadalmi krizissel
volt kénytelen szembenézni, m(ikédése soran az ifjusagpolitika nem kapott
hangsulyos szerepet. A kormanyzatban a Miniszterelnoki Hivatal Ifjusagpoli-
tikai Titkarsaga, a tobbcéld Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsag foglalkozott az
ifjusagliggyel. A kormany ifjusagpolitikai feladatait 1991-ben Cselekvési Tervbe
is foglaltak, megalakitottdk az Informacids Férumot, amely a fiatalokkal kap-
csolatos kérdésekkel foglalkozott. Allami témogatassal mikodtetett, de attdl
flggetlendl tobb ifjusagi informacids/tanacsadd iroda és helyi szint( ifjusagi
tanacs kezdte meg mikodését, amelyeket altalaban helyi 6nkormanyzatok,
vagy civil szervezetek és 6nkormanyzatok kozoésen m(ikédtettek. A tanacsi
rendszert felvalté dnkormanyzatok mellett a gyermek- és ifjusagi dnkormany-

zatok is létrejottek.

Az ifjusagi szervezetek m(ikodését a Kézponti Ifjusagi Alap tette lehetévé,

az allami vagyont az Orszagos Gyermek- és Ifjusagi Alapitvany kezelte. A
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MISZOT torekvése a KISZ egykori tulajdonanak atvételére és az Ifjusagi
Tanacsadd Tanacs megalakitasara egyarant kudarcba fulladt. A Cselekvési
Tervbe foglalt ifjusagligyi intézkedések végrehajtasa jorészt elmaradt a kolt-
ségvetés és az adminisztrativ hianyok miatt. Az 6nkormanyzati rendszerben
az ifjusagpolitika nem kapott hivatalos szerepet, az dnkormanyzatokrél
sz6lé torvényben nem kerilt nevesitésre, igy csak azok az dnkormanyzatok
biztositottak forrast az ifjusagi tigyekre, ahol a finanszirozas és politikai

akarat is jelen volt.

A masodik orszaggyilési valasztas utan — 1994-ben - az allamszocialista
part utddpartja a liberalisokkal szévetségben alakithatott kormanyt, mind-
ez jelentésen megvaltoztatta a még meg sem szilardult viszonyrendszert.
Jelentds valtozasok kévetkeztek az allam szerepfelfogasaban, és ebbél
kovetkez8en az ifjusagpolitikai szemléletben is. Ebben a ciklusban az ifjusag-
politika a Mivel&dési és Kbzoktatasi Minisztériumhoz (MKM) és ezen belil
az (j Ifjusagi Féosztalyhoz tartozott, amit a liberalisok irdnyitottak. Ezzel
parhuzamosan a Minisztereln6ki Hivatalban is mikédott egy Gyermek- és
Ifjusagi Ugyek Koordinaciés Bizottsaga (Gyermek és Ifjusagi Koordinacios
Tanacs, GyIKT) nevi szervezet, ami a koalicién belili érdekkonfliktusokat

ifjusagi terileten is lathatéva tette.

A rendszervaltas eldtt alakult MISZOT 1995-ben atalakult. FS célként tiizte
ki a fiatalok és a velik dolgozd szakemberek képviseletét, azonban a név-
véltoztatés ellenére (Gyermek- és Ifjusagi Erdekegyeztetd Tanacs, GylET)
nem volt legitim az Ssszes ifjusagi szervezet kérében: mikodése kevésbé

volt megtervezett és kiszamithatd, belterjesség jellemezte (Oross, 2015).

Az ifjusagpolitika két kormanyzati pdélus és a koaliciés partnerek kozotti
megosztottsaga nem volt hatékony sem a politikaalkotas sem pedig a végre-
hajtas szempontjabél. Ennek kévetkeztében az Ifjusagi Féosztaly fokozatosan
vesziteni kezdett befolyasabol és kompetenciajabdl, a kormanyzati ciklus
végére mar csak a Zankai Ifjusagi Kézpont fenntartasat latta el, valamint a

hallgatéi Ugyekkel kapcsolatos jogi kérdések egy része maradt tovabbra is
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a feladatkorében. Ezzel parhuzamosan a Miniszterelndkség és az illetékes

allamtitkar szerepe is befolyasosabba valt az ifjusédgi Ugyekben?.

Ebben a kormanyzati ciklusban tobb fontos intézkedés is tortént. Egyrészt
1995-ben megalakult a Mobilitas Ifjusagi Szolgalat, amely hattérintézmény a
rakovetkezd 10 évben koordinalta és felelt az orszagos szintd ifjusagpolitikaért.
Ide tartozott késdbb, az Eurdpai Unidval folytatott csatlakozasi targyalasok

megkezdése utan az EU Ifjusagi programok koordinacidja is.

Az id8szak masik fontos eredménye a masodik Eurdpai Ifjusagi Kézpont (EYC)
létrehozasa az illetékes minisztérium (MKM) és az Eurépa Tanacs kozotti meg-
allapodas értelmében. A kézpont 1995-ben nyitotta meg kapuit Budapesten és
az eredeti koncepcid szerint inkabb eurdpai, mint hazai fékusszal rendelkezett.
Ebbél kifolydlag sem a magyarorszagi ifjusagi infrastruktiranak, sem pedig a

magyar ifjusagpolitikdnak nem valt hangsulyos szerepldjévés.

Megalakult az Orszagos Diakparlament, amely kildetése szerint az Orszagos
Diakjogi Tanacs javaslatai alapjan megvizsgalja a hallgatéi jogok helyzetét a
kdzoktatasban és ismerteti véleményét, javaslatait. Els6 konferenciajat 1997-ben
tartotta, a kdvetkez6t 2004-ben, majd 2007-ben. A szervezet megalakulasanak
ténye ugyan jelentds lépésnek szamitott a fiatalok részvételének teriletén,
az Ulésezés esetlegessége azonban arra enged kovetkeztetni, hogy ennek a
kezdeményezésnek nem sikerllt a magyarorszagi ifjusagpolitika szervezeti

kereteibe integralddnia®.

Intézményesiilés, majd leépiilés (1998-2010)

1998-ban a szocialista-liberalis koalicié valasztasi veresége utan az Orban Viktor
nevével fémjelzett kormany kertilt hatalomra, amelyet a Fidesz, a keresztény-
demokratak (KDNP) és a kisgazdak (FKGP) koalicidja alkotott. Az ifjusagpolitika
mind fokuszat, mind pedig intézményi strukturajat tekintve alapvetéen atalakult.
2 Nemzeti jelentés a magyar ifjusag helyzetérdl az Eurépa Tanacs szdméra. Vitaanyag. 2007, Institute for
Political Science of the Hungarian Academy of Sciences. p.118.

3 Nemzeti jelentés a magyar ifjusag helyzetérdl az Eurépa Tanacs szamara. p.118.
“Nemzeti jelentés a magyar ifjusag helyzetérdl az Eurépa Tanacs szaméra. p. 104.
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Magyarorszagon el6szor az ifjusagi tgyek Uj, 6nallé minisztérium, az Ifju-
sagi és Sportminisztérium iranyitasa ala keriltek. A szaktarca a Gyermek-
és Ifjusagi Tanacsadd Bizottsagot (GYIET) hattérbe tolta, és elinditotta a
Gyermek- és Ifjusagi Programot is, amely a hasonlé tdmogatasi programok
utddja volt. Nem utolso sorban azon kevés ifjusagpolitikai intézmény kézé

tartozik, amely ma is azonos néven - és talan azonos funkcidval is - létezik.

A minisztérium decentralizalt, az orszag 7 régidban jelen lévé ifjusagi irodakra
tdmaszkodo strukturat épitett. A Regionalis Ifjusagi Tanacsok és irodak uj
halézata komplex egyuttm(ikédése épult ki 1999-2001 kozott a Mobilitas
Ifjusagi Szolgalat koordinalasaban, amely a kormany ifjusagpolitikai cél-
kitlizéseit hivatott megvaldsitani. Az ifjusagkutatas és a drogprevencid
kompetenciatertletei is a Mobilitashoz kertltek. Az Orszaggy(lésben az
Ujonnan megalakult Ifjusagi és Sportligyi Bizottsag is jelezte az ifjusagligy
novekvd jelentSségét, és ekkor alakitottak ki a hivatasos ifjusagsegitd kép-
zés tematikajat és tartalmat is (Nagy-Bodor-Domokos-Schad, 2014: 93-117).

A kormany célkitlizései kozott szerepelt a hataron tuli magyarsag kulturalis
integralasa is. Ennek megfeleléen a szomszédos orszagokban kisebbségben
élé magyarok is felkertltek a hazai ifjusagpolitika térképére: 2000-ben
megalakult az Agora Karpat-medencei Ifjusagi Informacids és Szolgaltatd

I[rodak Halézata és 1999-ben megalakult a Magyar Ifjusagi Konferencia (MIK).

Az ifjusagpolitika négy f6 feladata a minisztériumi koncepcid szerint a
kovetkezé volt: hatékony parbeszéd az ifjusaggal; Uj tdmogatasi rendszer
kialakitasa; a helyi/regionalis munka erésitése; valamint az ifjusagi turizmus
koncepcidjanak fejlesztése. Annak ellenére, hogy a rendszervaltas 6ta
el8szor fordult eld, hogy a legmagasabb kormanyzati szinteken valéban
kiemelt prioritast kapott az ifjusagpolitika, ezek az ambiciézus célok csak

részben teljesiltek®.

5 Nemzeti jelentés a magyar ifjusag helyzetérél az Eurépa Tanacs szadméra. p. 118-120.
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Az intézményesilés szempontjabdél fontos megjegyezni, hogy az ebben a
ciklusban létrehozott intézményi struktirak az ezt kovetd - mas partokbdl
allé - kormanyok hatalomra kerilése utan is mikoddképesek maradtak. Ennek
oka az 1998-2002 kozott végrehajtott kovetkezetes épitkezés, amely konkrét
keretrendszert és stabil pénzligyi hatteret hozott létre az ifjusagpolitika te-
riletén. Az ifjusagpolitikai struktira az allamigazgatas szerves részévé valt, a

szektor koltségvetése ebben a korszakban volt a legmagasabb.®

A 2002-ben Gjra hatalomra kerdilt a szocialistak (MSZP) és a liberalisok (SZDSZ)
koaliciés kormanya ismét a valtozas korszakat hozta el az ifjusagpolitikaban. A
magas szint( allamigazgatasi képviselet folyamatosan zsugorodott, érezhetéen

hattérbe szorult a kormanyzati prioritdsok kozott.

Az ifjusagi terllet kilonbozsé szerepldi kozotti kialakult és formalizalt kom-
munikacios és egyeztetési rendszer tobbnyire megszlint. A Gyermek, Ifjusagi
és Sportminisztérium 2004-ig m(ikédott, a teriletért egy ifjusagi lgyekért
felelSs helyettes allamtitkar felelt. 2004-t6l az ifjusagi ligyek az integralt, tobb
fékusszal is rendelkezd Ifjusagi, Csaladligyi, Szocialis és Esélyegyenléségi
Minisztériumba keriltek az ifjusagi és kabitdszerligyi helyettes allamtitkar
iranyitasaval. A késébbiekben a f8osztaly onalldsult a kbzigazgatasi dllamtitkar

kozvetlen iranyitasa alatt.

Az orszag 2004-es EU csatlakozasanak, tovabba az Eurdpai Bizottsag tamo-
gatasi programjainak készonhetden az ifjusagi terilet is kapott Uj lendiiletet
(pl. Cselekvd ifjusag program). llyen fejlemény volt a fiatalok részvétele terén
2003-ban az Eurépai Ifjusagi Hét éves programjainak kezdete, amely 2008 utan

egy parlamenti ifjusagi nappal is kiegészilt (Banszegi - Ruska, 2009).

Osszességében ebben a ciklusban az ifjusagpolitika stlya az dllamigazgatason

belil és a kormanyzati politikakon beldl is jelentésen csokkent. Ugyan a kéz-

¢ Aminisztérium 2002-ben 4 milliard forintos koltségvetéssel rendelkezett ifjusagi programokra vonatkozéan,
a Mobilitason keresztili unids forrasok és a BEIK-forrasok mellett (KémUves - Wéber, 2008; Téth, 2008;
Borécz, 2008).
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igazgatas kiulénbo6z4 szintjein tébb olyan egység is volt, amelyeknek ifjusaggal
kapcsolatos feladatai voltak, de ezek inkabb az egymassal versengé erékézpon-
tokként mikodtek. A szerepl&k szamara az ifjusagpolitikai ebben a négy évben
a burokracia novelését, a folyamatok lassitasat és a hatékony ifjusagpolitikai

dontéshozatal képességének elvesztést jelentette.

A 2006-0s valasztasok eredményeként a rendszervaltas éta elészor sikerilt
hatalmon tartani a kormanypartok koalicidjat. Az ifjusagpolitika szempontjabol
azonban a zsugorodasi folyamat nem allt meg: az Ujonnan megalakult Szocialis
és Munkatigyi Minisztériumon beliil az Esélyegyenl8ségi Allamtitkarsag Ifjusagi
és Gyermekligyi FSosztalyat jelolték ki a tertlet felelésének egy allamtitkar
és a f6osztalyvezetd vezetésével. A bonyolult intézményi struktiranak egyik
fontos jellemzdje volt a kis létszam Ifjusagi Osztaly, a minisztérium feladata
volt tovabba a szakpolitikak tarcakozi koordinacidja is, ennek ellenére az Eurd-
pa Tanacs 2008-as jelentése Ugy talalta, hogy nem létezik kifejezett tarcakozi
struktira, amely lehet&vé tenné az Eurdpai Ifjusagi Paktum altal javasolt alta-

lanos érvényesitési folyamatot.”

Az intézményi strukturak szempontjabél fontos autondmia vesztés és integracio
ment végbe. 2007 januarjatél a Mobilitas elvesztette onallésagat, a Nemzeti
Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal (FSZH) egyik osztalya lett Mobilitas Nemzeti
[fjusagi Szolgalat néven, korabbi tevékenységei koziil a hét regionélis iroda mel-
lett az Eurdpai Bizottsag Fiatalok Lendiiletben Program Nemzeti Ugynokségét
is magaba foglalta, igy tovabbra is az ifjusagpolitika megvaldsitasanak fontos

szerepldje maradt.

A korabban 6nallé, majd a Mobilitdshoz tartozé Nemzeti Ifjusagkutatd Intézet
megszlint, feladatai a Szocialis és Munkaligyi Intézet Gyermek- és Ifjusagligyi

Igazgatdsagan beliili Gyermek- és Ifjisagkutatasi Osztalyhoz keriltek.®

”Youth policy in Hungary Conclusions of the Council of Europe international review team, p. 24.
8 Youth policy in Hungary Conclusions of the Council of Europe international review team, p. 24.
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Az ifjusagi ligyek intézményi hatterének 2006-2007-es atalakitasa eredménye-
ként az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA Nonprofit Kft.) irodaja kerult az ifjusagi

terlilet nemzeti alapjainak kezelésébe.

Ebben a korszakban torténtek ugyan ambiciézus kezdeményezések, de az
ifjusagi terltilet nagyon alacsony érdekérvényesitése miatt ezeket nem sikerlt
realizalni. Kivételnek lehet nevezni a Nemzeti Ifjusagi Stratégia (NIS) meg-
szliletését, jollehet ennek eldkészitését 2007-ben kezdték meg és csak 2009

oktoberében fogadtéak el az Orszaggytilésben.

A NIS elékészitése 2007 szeptemberében kezdddott. A szakértdi csoport
huszonkét tagja négy munkacsoportban dolgozott a folyamat soran, amely
harom kiilonallé szakaszbdl allt. A stratégia tervét a Szocialis és Munkalgyi
Minisztérium rendelte meg, az el6készitd munkaban ifjusagi szakérték mellett
az ifjusagi szervezetek hivatalos képviseldi, valamint kiilonb6z4 intézmények

korabbi és jelenlegi vezetdi vettek részt.

A ,Nemzeti Ifjusdgi Stratégia 2009-2024" cim{ dokumentumot végil a 88/2009.
szamu hatarozattal fogadta el az Orszaggy(ilés, egy sajatos politikai helyzetben,
alig egy hénappal a Fidesz-KDNP 2010. tavaszi hatalomra keriilése elStt. A
stratégia kidolgozasa erételjes tamogatast kapott a regnald minisztériumtol,
de széleskoril konszenzus volt az elfogadasaval kapcsolatban a civil szerve-
zetek, szakértdk és politikai partok kézott is. A dokumentum atfogd horizon-
talis és specifikus célokat és célokat hatarozott meg, a célok megvaldsitasat
és a kapcsoldodé idSkereteket, valamint a felelds igazgatasi vagy végrehajto
szerveket a Stratégiahoz kapcsolédé jovébeni Cselekvési Tervben hataroztak
meg, amelyet az aktualisan hatalmon lévé kormanypartok hatarozhatnak meg

2 éves etapokban.

Az atfogd stratégia célja az volt, hogy kidolgozza a fatalok fejlédésének iranyait,
és a szamukra jobb életkorilményeket biztositd tarsadalmi kérnyezet kialakitasat.
Célja tovabba, hogy segitse az ifjusagi szektorban érdekelt feleket a teriileten

meghozandé szakpolitikai intézkedések megtervezésében, megszervezésében

19



és végrehajtasaban. Mindezen felll stratégia ajanlasokat is megfogalmazott a
jogszabalyi kérnyezet felllvizsgalatara, fellilvizsgalatara a fiatalok életének

meghatarozasaval.

A Stratégia kitér arra is, hogy a kormany felel&ssége az éves koltségvetési
tervezés soran a prioritasok figyelembevétele, valamint a négyévente végzett
orszagos reprezentativ ifjusagkutatasok eredményeinek figyelembe vétele. A
stratégia egyértelmien rogziti, hogy az ifjisagot eréforrasként ismeri el, igy a
cél a fatalok segitése, tamogatasa, 6sztonzése egyéni és kozdsségi tevékeny-
ségeikben. Az allam fellel&sége kiemelt abban, hogy a fiatalok zokkenémen-
tesen beilleszkedjenek a felnStt tarsadalomba. A stratégiaban megfogalmazott
horizontalis célok:

az esélyegyenléség fokozasa - az ifjusagi csoportok és fiatalok tarsadalmi

kirekesztésének, marginalizalédasanak megelézése;

amagyarsag és az eurdpai identitas megélése - a Magyarorszagon és a hataron

tuli magyar fatalok kapcsolatanak fejlesztése, kulturalis hagyomanyaik dtadasa

a jové generaciodi szamara; az Eurdpai Unid és az Eurdpa Tanacs altal deklaralt

szocial- és ifjusagpolitika értékek és célkitlizések képviselete;

élhetd kérnyezet - a tarsadalom szemléletének megvaltoztatasa a fenntart-

haté fejlédés kritériumrendszerének teljesitése érdekében.

A horizontélis célok mellett konkrét tertileteken (gyermekvallalas, csalad,
onellatas; esélyegyenldség, szolidaritas; a tanulas és kérnyezete; kulturalis
értékteremtés, kultirakozvetités; tudatossag és tarsadalmi integracio; civil

tarsadalom; eréforrasok; Ifjusagpolitika) fogalmaz meg egzakt célokat is.

A NIT mint keret, lehet&séget adott a korlatozott kormanyzati idészakok ciklusain
tulmutato ifjusagpolitikai célok és iranyok tervezésére. Annak ellenére, hogy vilago-

san meghatarozza a célokat, a megvaldsitast a tényleges kormanyok kezében hagyja.
A stratégia fontos értéke az is, hogy a kormanyzati, 5nkormanyzati és gazdasagi
szereplék mellett civil szervezetek is jelent8s szerepet kaptak a megvalési-

tasban (NIS, 2009).
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A gép forog, az alkoté atalakit (2010-2022)

A konzervativ partok (Fidesz-KDNP) els6pré - kétharmados - gy6zelmet arattak a

2010-es valasztason. Ez az 1990 6ta lezajlott korabbi kormanyvaltasok utohatasa-
ihoz képest radikalisabb valtozast jelentett Magyarorszag politikai rendszerében.
A parlament tobbségének birtokaban a kormanypartok Gj alkotmanyt fogadtak el,
radikalisan atalakitottak a minisztériumok szerkezetét, és szamos jelentdSs valtozast
vezettek be tobb szakpolitikai teriileteken. Az 1998 és 2002 koézotti Orban-kor-
many ifjusagi terlleten végzett munkaja alapjan altalanos elvaras volt, hogy az Uj

kormany prioritasai kézé is bekerul az ifjusagpolitika a megfelelé tdmogatasi és

pénzligyi forrasokkal egyditt.

A korabban 6nallé minisztériumok integralasaval 2010-ben Llétrejott Emberi Eréfor-
résok Minisztériuma (EMMI), amelyben a Sportért és Ifjusagért Felelés Allamtitkar-
sag lett felelds az ifjusagligyért. A kett8s struktira érvényesiilése a Kozigazgatasi
és lgazsagligyi Minisztériumhoz (KIM) tartozé Uj Nemzedék Jovjéért Kézpont
megalakuldsaval allt els, amelynek keretében a kormanyzat négy 6 cselekvési
teriletet jelolt meg, amelyek a kovetkez&k: (1) aktiv allampolgarsag, (2) lakhatas
és csaladalapitas, (3) karrier és megélhetés, (4) szabadidd, sport, szérakozas és
kulturalis fogyasztas. A gyakorlatban a kettds struktira azt jelentette, hogy az Uj
Nemzedék Kapcsolattarté Pontok (a Mobilitas regionalis irodainak jogutddja) a KIM,
amar megléva érintett intézmény és program az EMM iranyitasa alatt mikodott. Az
ifjusagi teriilet kettés iranyitasa az 6nallé terllet helyett a szocialpolitikai integracié
melletti allasfoglalast mutatja, a koherencia azonban nem volt teljes. 2013-ban létre-
jon egy Uj testllet: az Ifjusagi Szakmai Egyeztetd Forum (ISZEF), amelynek feladata
a kozponti allamigazgatasi szervek ifjusagi feladataival kapcsolatos tevékenységek
Osszehangolasa, az ifjusagi korosztalyt érinté fejlesztési iranyok kijelolése. 2012-ben
megalakul a Nemzeti Ifjusagi Tanacs (NIT), amely a fiatalok és az ifjusagi szektor
képviseldi kozotti parbeszéd megteremtését tlizi zaszlajara. A korszakra jellemzé,
hogy a korabbiaktol eltéréen kifejezetten épitett az unios forrasokra, igy az ifjusagi

teriilet inanszirozasaban az uniés programok valtak elsédlegessé (pl. TAMOP).

2012-ben 105 szervezet csatlakozasi szandékanak kinyilatkoztatasa utan létrejott

a Nemzeti Ifjusagi Tanacs. A nemzeti szinten miikodé ifjusagi ernySszervezet Lé-
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pésrél lépésre épil be a hazai ifjusagpolitikai folyamatokba, folyamatosan épitve az
egylttmikodéseket és bévitve szerepkorét, a nemzetkozi szintéren pedig 2017-tél

megfigyel&i statuszban bekapcsolddott az Eurdpai Ifjusagi Forum miikodésébe.

A 2014-es valasztasok a kormanyt hatalmon tartottak, igy a rendszervaltast kove-
téen masodszor volt esély valamit folytatni és nem mindent Ujrakezdeni. Jelent8s
valtozasok a kormanystruktiraban nem is kovetkeznek be, azonban az ifjusagi
tertileten a korabbi kett8s strukturatdl megvalik az Gj kormanyzat. Az ifjuségi te-
rulet az Emberi Er6forrasok Minisztériuma iranyitasa alatt marad egy Uj csalad- és
ifjusaguigyért felelds allamtitkarsag keretein belll, amelynek hattérintézménye, a
Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet lesz. Az ifjusagligy ezt kdvetSen a szoci-
alpolitikai tertiletek koziil legszorosabban a csaladiigyhoz kapcsolddik. Tébb olyan
kormanyzati program is ekkor indul, amely ma is a kormanyzat csaladpolitikajanak
alapjat jelenti. Ekkor indul el a fiatal csalddosokat segité csaladi otthonteremtési
kedvezményt (CSOK) valamint a diplomas GYED, ami egyarant értelmezheté csa-

ladpolitikai, mint ifjusagpolitikai intézkedésként.

Az Uj Nemzedék Kézpont miikodtette az orszagos Kontaktpont-irodahalézatot,
tevékenységeiben az ifjusagi terlilet mellé az 6nkéntesség is tarsul. Az ifjusagi
teriilet inanszirozasaban tovabbra is az unios forrasok dominalnak. Az Uj Nemze-
dék kezdeményezésére folytatddik a nagymintas ifjusagkutatasi program, amely a
2016-0s és 2020-as kutatasi hullamot is magaban foglalé palyazat keretében késziil
el, amagyarorszagi teriiletek mellett kiterjedve a Karpat-medence nagyobb kiilhoni

magyar kozosségeire is.

A 2018-as valasztas is ismét a kormanypartok gyézelmét hozta, igy el8szor a rend-
szervaltast kdvetéen ugyanaz a politikai tdmb harmadszorra is megkapta az iranyitas
lehet&ségét. A kormanyzati struktira némileg valtozott, de az ifjusagi lgyek tovabbra
is az Emberi Er6forrasok Minisztériuma hataskérében maradt. A jelentésebb valto-
zas 2020-ban kovetkezett be, a korabbi csalad- és ifjusagligyért felelds allamtitkart
kinevezték a csaladokért felelds tarca nélkdli miniszternek. A csaladokért felel&s
tarca nélkili miniszter feladata a csaladpolitika mellett a gyermek- és ifjusagpolitika,

a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasat is tartalmazta. Az ifjusagligyet
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képviseld helyettes allamtitkarsag is ebbe a szervezeti egységbe kertilt, igy a korabbi

strukturanak csak egy része maradt meg az Emberi Eréforrasok Minisztériumanal.

Mar 2017-t6l az ISZEF szerepét Kerekasztal a Fiatalokért vette at, azonban jéval
szlikebb keretek kozott, a ciklus alatt részben a jarvanyhelyzet miatt, részben
atalakitas miatt 0sszességében nem tudta betolteni elébbi szerepét. 2020-ban az
Uj Nemzedék Kozpont is megsz(int, feladatait jogutddja, az Erzsébet Ifjisagi Alap
(ERIFA) vette at.

Jelenlegi struktura (2022-t3sl)

2022-ben a FIDESZ-KDNP koalicié negyedik nyertes valasztasa utan a kormany-
zati struktira némiképp valtozott ismét. Az ifjusdgigy kormanyzati struktdra-
ban a Kulturéalis és Innovaciés Minisztériumban a fiatalokért felel&s helyettes

allamtitkar képviseli nevesitve a legmagasabb szinten.

Az Eurédpai Unid tamogatasaval megvaldsuld program koordinalasat végzé
ERIFA feladatait a tervek szerint 2022. december 31-ig végzi, amelyek kézott
kiemelt szerepet kap a tertileten miikédé aktorok szamara nyujtott modszer-
tani tamogatas, kapcsolatok fejlesztése és koordinacié. Az ERIFA mellett az
Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany is megkezdte miikodését,
amely leginkdbb gyermektaborok szervezésével foglalkozik, de gyermek- és

ifjusagvédelmi, kulturalis programok szervezése is a portfélio részét képezik.

Az ifjusagi munka tertiletének masik kiemelt allami szerepldje a Tempus Kézala-

pitvany, amely az Erasmus+ programmal kapcsolatos feladatokat is koordinalja.

A tanulmany irasakor még nem latszik vildgosan, hogy az ifjusagligy terén mi-
lyen elképzelések sziiletnek majd, illetve a helyettes allamtitkarsag milyen
érdekérvényesitési potenciallal rendelkezik ezek véghezviteléhez. Az azonban
jol latszik, hogy a kormany nehéz politikai és gazdasagi viszonyok kozott kezdi
meg kormanyzasat, a szomszédban haborud dul, az eurdpai gazdasagi viszonyok
romlanak, ezek 6sszességében nem jelentenek konjunkturalis viszonyokat a

szakpolitikak szamara.
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Osszegzés

Tanulmanyunkban attekintettiik az ifjusagpolitika kormanyzati és igazgatasi
struktura - szubjektiv - csomdpontjainak kronologiajat. Nagy és Szeifer 2014-ig
vazolta az ifjusagligy helyét és vezetdjének pozicidjat a kormanyzati struktdra-
ban, ennek kiegészitésére tesziink kisérletet az azota eltel 8 év felvazolasaval (1.
tablazat). A teriilet fontossagat és pozicidjat jelzi, hogy milyen szint( a terilet

képviselete, hol helyezkedik el a kormanyzati struktdra szintjein.

1. tablazat: Ifjusagi tigyekert felelés magyar kormdnyzati szervek

korméanyzati " — P
cillus(ok) ldészak Intézmény Vezetdi szint
1990 elétt -1990 Allami Ifjisagi és Sport Hivatal n.a.
1990-1994 1990-1994 Miniszterelnoki Hivatal féosztalyvezetd

1994-1998 Mvelédési és Kozoktatasi féosztalyvezetd
1994-1998 msEene pr—
1995-1998 Miniszterelnéki Hivatal allamtitkar
1998-1999 Miniszterelnoki Hivatal politikal
allamtitkar
1998-2002 helyettes
1999-2002 Ifjusagi és Sportminisztérium sllamtitkar
2002-2004 Gsype;‘;g'l‘m'sﬂ;;j;ﬁjris F8osztalyvezetd
2002-2006 — — —
2004-2006 Ifjuségi, Csaladtigyi, Szocialis és osztilyvezetd
Esélyegyenl&ségi Minisztérium
2006-2010 | 2006-2010 Szociélis & Funkaligyi osztalyvezetd
iniszterium
2010-2012 Nemzlslt_i Huméperéforrés féosztalyvezetd
iniszteriuma
2010-2014 o .
2012-2014 Emper Eréforrésok FSosztilyvezetd
iniszteriuma
2014-2020 Emberi Eréforrasok sllamtitkar
2014-2018 Minisztériuma
2018-2022 _ Csaladokért felelds tarca helyettes
2020-2022 nélkdili miniszter allamtitkar
2022 2022- Kulturalis és Innovacios helyettes
Minisztérium allamtitkar

Forras: Nagy és Szeifer, 163.; sajat szerkesztés
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J6L lathatd, hogy valdban véltozatos utat jart be az ifjusagligy az elmult 32 év-
ben. Hatipizalni szeretnénk az iranyitasi strukturat, akkor a kovetkezé hatalmi
szintetek lathatjuk:

1. miniszteri szint( reprezentacio

2. allamtitkari, helyettes allamtitkari képviselet

3. féosztalyvezetd, osztalyvezetd mint a legmagasabb szint

A pozicidk természetesen megszabjak az érdekérvényesités szintjét, mozgasterét,
valamint az alkupozicidkat. Ha azonban az elmult 32 év teljességét vizsgaljuk,
akkor 6nmagaban a formalis pozicié csak részben orientald, a hatalmi struktiarak

szempontjabol ennél mar sszetettebb az elénk taruld kép.

1998-ig a helykeresés és struktiraatalakitas folyamatai jellemezték az ifjusag-
politikai irdnyitd szerveit, mindezt tették egy kifejezetten turbulens, példa

nélkdli tarsadalmi és gazdasagi atalakulasi folyamat kellSs kozepén.

Az 1998-2002-kozétti kormanyzati ciklust az ifjusagpolitikai szempontjabdl
talan a legproduktivabb idészaknak mondhatjuk. Felallt egy 6nallé miniszté-
rium, magas szintl a kormanyzati prioritas és tébb maig tarté folyamat indult,
t6bb intézmény kezdte meg miikodését. Ennek ,lecsengésének” nevezhetjik
a2006-ig tartd éveket, amikor is a kormanyzati struktdraban az ifjusagpolitikai
még minisztériumi szinten képviselt, de érezhetden csdkken az érdekérvé-
nyesité képessége a hatalmi hierarchiaban, elveszti az allamtitkari képviselet.
2006 és 2010 kozétt megszlnik a névleges 6nallé minisztériumi képviselet,
osztalyvezetd szintl a reprezentacio. Az intézményi struktdrak atalakulnak, val-
toznak, ismét elindul egy helykeresés egy a ,szocialis” paradigmaban, a szocialis
politikakkal fiiszerezett erétérben. A ciklus masodik felében mindezt komoly
gazdasagi valsagok és ebbdl fakadé tarsadalmi nehézségek kozepette navigalva.
2010 és 2014 a szocialis erétérbdl atkeril a széles horizontalis struktdraval és
vegyes érdekérvényesitd képességl teriletekkel rendelkezé emberi eréfor-
rasokat feliigyeld minisztériumba. Mindezen kézben a kormanyzat alapvetd
strukturakat alakit at, mindezt egybekotve gazdasagi valsagkezeléssel, az

ifjusagligy csak osztalyvezetd szinten reprezentalt.
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2014 és 2020 kozott a minisztérium szint( paradigma - a human eréforrashoz
tartozas - megmarad, de a képviselet allamtitkari rangot kap. Az igazgatasi és
hatalmi struktirak mikodnek, nem torténik semmilyen értelemben komoly

véltozas az ifjusagligy iranyitasaban, a kiszamithatésag évei ezek.

2020 és 2022 kozott a csaladpolitika ala rendelve, de helyettes allamtitkari
szinten képviselik az ifjusagpolitikat. A gyakorlatban és az intézményi miko-

dések szintjén nem tortént valtozas, miikédnek a strukturak.

A 2022-es valasztasok utan az ifjusagligy Uj paradigmaban, az innovacio és a
kultdra ala rendelve jelenik meg. A kormanyzat nehéz gazdasagi helyzetben
kezdi meg m(ikodését, az Uj helyettes allamtitkarsag szakmai programja még

nem ismert.

Az elmult harom évtized ifjusagpolitikai kezdeményezései valtozatos sikere-
ket értek el. Voltak olyan kezdeményezések, amelyek mar megsziiletéstikkor
kitresedtek, masok aldozatul estek a hatalmi belsé struktura valtasoknak, vagy
kormanyvaltasoknak, megint masok egy-két ciklust is viszonylag valtozatlan
szakmai tartalommal vészeltek at. Egy olyan kezdeményezést latunk, amely a
vizsgalt harom évtizedbdl az utdbbi kettében jelen volt. Ez a nagymintas ifju-
sagkutatas, ami minden bizonnyal nem lehet véletlen. Meg kell jegyezni, hogy
a 2008 utan kovetkezé pénzigyi, gazdasagi valsadg a kormanyzati struktiran
kivilre ropitette a négyévente végzett felmérést, azonban az eredeti céljai
megtartasaval tovabb tudott mikédni a legutolsd adatfelvételig, ami 2020-
ban volt. 2024 kézel van, amikor ismét esedékes a magyar (magyarorszagi és
kilhoni) Aatalok atfogd képének megrajzolasa. A kutatas kovetkezé - hetedik
- hulldma, folytatasa — mint korabban is oly sokszor eléfordult - bizonytalan.

Mi készen allunk a feladatra!
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Lengyel Néra: A Nemzeti Ifjusagi Tanacs elsd tiz éve 2012-2022
- egy ,kiilsds” szemével °

Bevezetés

Jelen tanulmany a Nemzeti Ifjusagi Tanacs Szovetség (NIT) torténetét mutatja
be, a szervezet fennallasanak tiz évét tekinti at roviden. A NIT egy olyan ma-
gyarorszagi ifjusagi erny&szervezet, mely a hazai fiatalok érdekképviseletét latja
el a doéntéshozdk felé, illetve nemzetkozi tudas-, kapcsolati- és informacios té-
kével tAmogatja Magyarorszag ifjusagat.”® MielStt azonban a NIT megalakulasat,
illetve mikoddését felvazolnank, nem hagyhatjuk figyelmen kivil e dolgozat
korlatait. Amikor egy olyan erny&szervezetrél irunk, mint a NIT, akaratunkon
kivil azt a latszatot keltjik, mintha az adott szervezet egyedili szerepléként
hatarozna meg a tertiiletet, amelyen mikédik. Most nincs ra méd, hogy a NIT
tagszervezeteinek mikodésérdl részletesen beszamoljunk, érintetlenil marad
az egyes tagok, tagszervezetek munkaja és annak eredménye. Ez az linnepi
kotet és benne jelen irds éppen ezért buzditja az ifjusagkutatassal foglalkozd
szakértbéket, Gjsagirokat, érdekléddket, hogy tegyék lathatdva az ifjusagligy
terliletén m(ikodé egyéb kezdeményezéseket, legyenek azok NIT tagok, par-

toldk vagy tavoli szemlélék.

Terjedelmi okokbdl nincs lehet8séglink kilon fejezetet szentelni a mddszertani
és elméleti megkozelitésnek, mégis szlikséges elérevetiteni, hogy a dolgozat
alapvet6en szervezettorténeti perspektivat kivan megragadni egy olyan idévona-
lon, amelyen a kezd6pont 2012, az ideiglenes végpont pedig 2022-nél helyezkedik

el. A torténeti megkozelités természetesen indokolja, hogy felvillantsunk olyan

9 Lengyel Néra a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen végzett torténelem- és magyartanarként. Jelenleg
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Térténelemtudomanyi Doktori Iskola Modernkori Magyarorszag Doktori
Programjaban irja, amiben a 20. szazad elsé felének katolikus néképét vizsgalja a korabeli sajtoban. Egyéb
nétorténeti kutatasai soran féként ego-dokumentumokat elemez.

A szerzé ezuton fejezi ki kdszonetét, hogy felkérést kapott e tanulmany elkészitésére, mely a Nemzeti Ifja-
sagi Tanacs Szovetség (NIT) torténetének rovid 6sszefoglalasat tlizte ki célul. A NIT eddigi fennallasa teljes
egészében lefedte a szerzé - egyéni értelmezése szerinti - ifjukorat. Mivel a szerzé nem ifjusagkutatd, vagy
ifjusagligyi szakértd, illetve nem a NIT tagja, ezért a szervezet m(ikédésébdl csupan aproé villanasokat latott
az elmult tiz évben, igy a NIT torténetét a dolgozat megirasa kézben a maga komplexitasaban ismerhette
meg. Ebben nagy segitségére volt Nemes Laszld, a szervezet Felugyeld Bizottsaganak jelenlegi elnoke, aki
minden kérdésre készséggel valaszolt.

0 https://ifjusagitanacs.hu/rolunk/
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elé6zményeket, amelyek hazankban lehetévé tették az ifjusagligy kozpolitikai
kibontakozasat, igy a rendszervaltozasra megkerilhetetlen inditészikraként
tekintiink a terlilet demokratikus fejlédésében. A tanulmany elvétve - a téma
természeténél fogva dhatatlanul - (kéz)politikai kérdéseket is érint, hiszen az
ifjusagpolitikara horizontalis szakpolitikaként tekintiink. A dolgozat célja, hogy
jelen kotetet kontextualizalja, amely reményeink szerint a kotetben szerepld

interjuk és tanulmanyok kolcsonhatasa altal jon Létre.

Jelen irasban vizsgaljuk, milyen Gtemben és iranyban valtozott a NIT, illetve
felvazoljuk, hogy a kezdeti strukturatol hogyan jutott el a szervezet a jelenlegi, a
professzionalizalédas szakaszaba. Jelen iras, mint arra mar utaltunk, nem szigoru-
an vett torténeti elemzés, aktivan merit az interjlalanyok gondolataibél, amiken

keresztll egy-egy projekt vagy rendezvény szubjektiv oldalat mutatjuk meg.

Ifjisag és fatalsag

A szOvetség az alapszabalya szerint ,a Magyarorszagon élé fiatalok és ifjusagi
korosztalyok irant elkotelezett” (NIT alapszabaly, 2020). A NIT az ifjusag kate-
goériat igen tagan értelmezi: egyik oldalrél célcsoportjanak tekinti a kozépiskolas
didkokat, masrészt 35 évnél hiizza meg a tisztségviseldi életkori kliszobst (NIT
valasztasi szabalyzat, 2019), ami természetesen az orszagos szint(i tagszervezetek
(pl. a Doktoranduszok Orszagos Szévetségére (DOSZ)) tisztségviselSire nem
vonatkozik. A megalakulas elétt Popper Eliza szakdolgozataban attekintette
az eurdpai orszagok ifjusagi korosztaly értelmezését (életkor szerint), amibdl
lathaté, hogy 2011-ben sem volt Eurépan belil egy egységes felfogas erre a
korcsoportra vonatkozdan (Popper, 2011, 68). A magyar ifjusagkutatas 2000-t6L

a 15-29 éveseket definiélja fiataloknak.

Nem célunk elemezni az egyes ifjlsag, illetve fatalsag megkozelitéseket,
helyette egy szubjektiv, mégis szakmai értelmezést idézlink arrél, hogyan
ragadhatjuk a fogalmat: ,[...] annyi bizonyos, az ifjusagi életszakasz az élet-
feltételekre adott kreativ valaszkeresés idGszaka, a személyiség rogziilésének
és a meghatérozo tarsas kapcsolatok kialakulasanak ideje. Jol Latszik, hogy a

globalizacid, az oktatasi rendszer hozzaférhet&ségének novekedése, a biold-

29



giai érés valtozasai az utdbbi évtizedekben a korabbiakhoz képest mind lefelé,
mind folfelé kitolta az életszakasz hatarait, és heterogénebbé tette az egész
csoportot” - fogalmaz Pillok Péteraz Y.Z.,a NIT tudomanyos igényi folydirata

elsé szamanak fészerkesztdi elészavaban (Pilldk, 2021).

El6zmények

A dolgozatnak nem célja, hogy részletesen bemutassa a NIT megalakulasa-
hoz vezetd utat, csupan felvazolja a jogi és tarsadalmi kontextust, amelyben
a szervezet megsziiletett. A téma legatfogdbb bemutatasa (Schmidt - Ban
Déra - Marton, 2016), amely 1990-2016 kozott mutatja be az ifjusag lgyet. Az
ifjusagligyi gondolkodas torténeti attekintését, illetve az egyesiileti, civil szektor
kialakulasanak torténetét itt nem részletezziik (Lasd: Nagy - Boros - Folmeg -
Trencsényi, 2017, 52-55). A NIT létrejottének eldzményeit Nagy Adam - Oross
Déniel - Szaldéki Viktor hidnypétléd tanulmanya részletesen bemutatja (Nagy -
Oross - Szaléki, 2018), ezért csak a f6bb csomdpontokat emeljik ki, amelynek

soran hagyatkozunk a Nagy Adam altal 6sszeallitott kronoldgiara (Nagy, 2016).

A hallgatéi mozgalom kiindulépontjat az 1970-es, 1980-as évekre tehetjik,
amikor az alternativ civil mozgalmak az egyes felsGoktatasi intézmények hall-
gatdi aktiv szereplésével Gtnak indultak: ,a létezd szocializmus alternativajat
jorészt a 80-as években szocializalodott egyetemistak szakkollégiumai, klubjai
és korei hordjak ki karoltve a budapesti liberalis értékvilagot valld, szamizdat
értelmiséggel.” (Kucsera, 2010; Sarhegyi 2019) Emlithetjiik példaul a Rajk
Laszlé Szakkollégium és a Bibd Istvan Szakkollégium miikédését, amelyekbdl
a rendszervaltas utani politikai elit tobb tagja kerilt ki. Az is jellemezte ezt
az id8szakot, hogy kisebb csoportok térekedtek 6nalléd képviseletet kialaki-
tani, ami a rendszervaltas eldtti idészakban 6nmagaban gatolta egy nagyobb,
flggetlen ifjusagi szervezet létrejottét (Boros, 2017). Mindez meghatarozta a
szélas- és gylilekezési szabadsag gyakorlasa nyoman a civil szervezeti kultdra
hazai kialakulasat (Kucsera - Szabd, 2009).

Kevéssel a rendszervaltozas eldtt, 1988 oktdberében a Minisztertanacs lét-

rehozta a Kézponti Ifjusagi Alapot, majd 1988. november 27-én megalakult a
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Magyarorszagi Ifjusagi Szervezetek Orszagos Tanacsa (MISZOT), amelynek
tagszervezetei kezdeményezték az Ifjusagi Erdekegyeztets Tanacs létrehoza-
sat, amit az Ifjusagi Koordinacids Titkarsaganak politikai allamtitkara csupan
Informacids Forumként hozott létre, szem eldtt tartva a kormanyzati szandék
érvényesitését. 1992. november 2-an a kormanykozeli szervezetek kiléptek a
MISZOT-bol és létrehoztak a Nemzeti Ifjusagi Tanacsot. 1993-ban felbomlott
a MISZOT és jogutddjaként a Magyar Gyermek- és Ifjusagi Tanacs (MAGYIT)
alakult meg, a masik oldalon a Nemzeti Ifjusagi Tanacs tagjaibél 1994-ben az
Orszagos Gyermek- és Ifjusagi Parlament (OGYIP) jott létre (Nagy, 2016, 223.).

1995 januarjaban alakult meg a Gyermek és Ifjusagi Erdekegyeztetd Tanacs, ami
a gyerekeket és a fiatalokat érinté kormanyzati teend8ire vonatkozé jogszabaly-
tervezeteket véleményezhetett, de tobb szervezet nem tekintette legitimnek
mikodését. A Kormanyzati, a Korosztalyi és a Tamogatdi Targyaldcsoport
munkajat a kormany 2349/1995 (X1.16.) szamU hatarozata szabalyozta. Egyrészt a
korosztalyi oldala MAGYIT és az OGYIP egyiittes jelenléte miatt polarizalt volt,
masrészt a kormany kilépett a szervezetbdl és sajat maga koré gy(jtotte azokat
a szervezeteket, akikkel a tovabbiakban folytatni kivanta a partneri viszonyt.
Az elsé Orban kormany idején, 1999-ban az ifjusagligyek az Ifjusagi- és Sportmi-
nisztériumhoz keriiltek. A Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja
(HOOK) ez idé alatt a kormany stratégiai partnerének minésdilt, és részt vett az
érdekegyeztetési, az ifjisagot érinté jogszabalyokra vonatkozé véleményezési
munkaban. Ugyancsak 1999-ben hozta létre a kormany a Magyar Ifjusagi Kon-
ferenciat (MIK), hogy az ifjusaggal térténd hazai és hataron tuli egylittmikodés

intézményesitett formaja megvaldsulhasson.

2000 és 2006 és 2009 kozoétt harom ifjusagi torvénytervezet is késziilt, am egyiket
sem kovette torvényalkotas (Kaszas, 2015, 31.). 2009 oktdber 26-an fogadta el az
Orszaggy(lés a Nemzeti Ifjusagi Stratégiarol szoldé 88/2009. (X. 29.) Orszagy-
gylilési hatarozatot, amely 15 éves tavlatban foglalta 6ssze az ifjusagpolitikai
fejlesztési célokat (NIS, 2009, 37.) Az ifjusagi torvény hianya mellett, mind ez
idaig nem szliletett egy olyan egységes és fliggetlen ernydszervezet, amely

magaba foglalta volna az ifjusaggal foglalkozd és ifjusagi civil szervezeteket.
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Elokészités és megalakulas (2011-2012)

Egy tilnyomérészt alulrdl szervez8dd egyesiilet torténetében altalaban erdés
a szubjektiv szal, nem volt ez masképp a NIT alakulasa koril sem. Az egyik
alapitd, Gulyas Tibor a kévetkez8képp ragadta meg egyéni motivacidjat: ,Az
elsé (HOOK - a szerk.) elnokségi tilésen felhoztam a Nemzeti Ifjusagi Tanacs
kérdését, és az akkori elnék nagyon heves érzelmek kozepette hozzatette,
hogy ez az a kezdeményezés, amirél mindig mindenki beszél, csak soha nem
torténik vele semmi. Ezutan a visszajelzés utan eldontéttem, hogy ebbe még
tobb energiat fektetek, és még abban a par honapban nagyon sok mindent
sikerdlt elérni.” (Gulyas interju, oldalszam.) Ellentmondasos lehet, hogy ekkor
még az ifjusagligy kérdése perifériara szorult a HOOK-ban, 4m részben ez a
hidtus inditotta el a folyamatokat. Egy sokszerepl8s otletelés el6zte mega NIT
létrehozasat: egyrészt Gulyas kérbekildott egy gondolatébresztd anyagot,
amelynek kapcsan kikérte a szektorban tevékenyked&k véleményét. A kérdo-
ivet bevezette egy rovid attekintés a szervezet céljairdl, illetve a megalakulasi
szandék hatterérdl. Az el8készité folyamat részeként a kérdiv a kitoltd szer-
vezetekre vonatkozd alapinformacidkon tul rakérdezett tobbek kézétt, hogy a
véalaszadé (szervezet/egyestilet) mit var el a NIT-tél, valamint a kérd&iv lehe-
téséget adott példaul egy tizfoku skalan értékelni azokat a tertleteket (emberi
jogok; kérnyezetvédelem; oktatas; non-formalis tanulas; egészséges életmdd;
esélyegyenldség; sport; mlvészetek; nemzetkozi kapcsolatok; egyéb), ame-
lyek érintik a NIT-et, az ifjusagligyet (NIT lekérdezés - belsé hasznalatd fajl).
Masrészt, folytatva Gulyas Tibor gondolatait a megalakulas kérilményeirdl:
,[--]a Magyar Ifjusagi Konferencian belil, ami egy féléves rendszerességgel és
tanacskozassal miikodé nemzetpolitikai szintl egyeztetd forum, elindult az a
gondolkodas, hogy hogyan kellene szervezeti értelemben az ifjusagpolitikaval
foglalkoznia ennek a k6zosségnek. Kézben megismerkedtem Popper Elizaval,
aki szakdolgozataban az ifjusaglgyet kutatta; [...] az eredmények megerési-
tették, orszagos és a helyi szervezetek is érdekeltek ezen a teriileten. Ebbdl
kiindulva egy orszagos roadshow-t szerveztink, ami rendkivili eredménnyel
birt, hiszen helyben talalkoztunk azokkal a szerepl&kkel, akik ebben a szek-
torban dolgoznak.” (Gulyas interju, oldalszam.) Popper Eliza szakdolgozata,

illetve elhivatott munkaja vitathatatlanul fontos pillére a NIT megalakulasanak:
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Popper egy akcidtervet fogalmazott meg, a NIT megalakulasanak gyakorlati

utmutatdjaként (Popper, 2011).

Amellett, hogy az alapitdk felismerték, hogy az ifjusag érdekképviselete nem
lehet teljes egy intézményesitett ifjusagligyi szervezet nélkiil, a szlikség is sziilte
egy nemzeti ifjusagi tanacs létrehozasat: 2011-ben Magyarorszag toltotte be
az Eurdpai Unid soros elndkségét, amely szamos olyan kérdést és folyamatot
hivott eld, ahol az ifjusagi civil szerveket egy egységes nemzeti ifjusagi tanacs-
nak kellett volna képviselni a kormanyzati szerepl&kkel térténé egyeztetések
soran. A NIT hianyara Navracsics Tibor egykori kabinetfénéke, Mihalovics Péter
iranyitotta ra a kormanyzat figyelmét; Navracsics szerint ,[...] az mar 6nmaga-
ban beszédes, hogy Magyarorszag volt az utolsé EU-s tagallam, ahol Nemzeti
Ifjusagi Tanacs jott Létre” (Navracsics interju, oldalszam). Sziikséges volt tehat
a NIT létrejottéhez az a kormanyzati szandék is, amely korabbra datalhatdan, a
88/2009. (X.29.) OGY hatarozattal elfogadott Nemzeti Ifjusagi Stratégia (NIS)
jovokép programban gyokerezett. A NIS hosszu tavon (kormanyzati ciklusokon
ativeld id6keretben) kivanta az ifjusagi szféra intézkedéseinek tervezését és

megvaldsitasat tamogatni (NIS, 2009).

A megalakulast 2012 juniusara dataljuk: ekkor tartottak Budapesten egy nagy-
szabasu ifjusagi rendezvényt, amelyen 150 szervezet jelent meg. E formalis
eseményen alairtak egy memorandumot, amibe a NIT megalakulasat jegyezték
fel: megalakult egy ideiglenes elndkség, amely kiirta az elsé tisztdjitast. 2012.
december 1-jén, féléves folyamat végén, a Budapesti Eurdpai Ifjusagi Kozpont-

ban alakult meg a szervezet hivatalosan.

A szervezet kiépitése (2013-2014)
Janzsé Adam elnsksége alatt igen sokat fejlédott a NIT infrastrukturaja. 2013-

ban, jogi megfontolasbdl egyesiiletbél szovetséggé alakult a szervezet.
Jelentés elSrelépést biztositott a NIT mindennapi életében, hogy egy olyan
kozpontba kéltozhetett, amely 6nmagaban is a fiatalsag tigyét szimbolizalja. A

Budapesti Eurdpai Ifjusagi Kézpont (BEIK) az Eurépa Tanacs ifjusagi szektora-
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nak kiemelt intézménye, melynek szimbolikus jelentése sem elhanyagolhato.
Magyarorszag 1990-ben els6ként csatlakozhatott az Europa Tanacshoz az uUn.
keleti blokk orszagai kozil. Ebben az idében vetédott fel, hogy a kelet-kézép
eurdpai térségben is szlikség van egy Eurédpai Ifjusagi Kézpont létrehozasara
a strasbourgi mellett. Hazank Antall Jézsef miniszterelndksége alatt nyUjtotta
be palyazatat a BEIK létrehozasara, amely 1995. december 15-én nyilt meg
(BEIK, 2020).

A NIT 2014-ben Ugy kapott helyet a BEIK-ben, hogy a Mobilitas Informacids
Szolgélat egyes feladatai (MISZ) 2013-ban a Tempus Koézalapitvanyhoz ke-
riiltek at. Tobb addig a Mobilitashoz kapcsolédé funkeidt az Uj Nemzedék
Kozpont™ vett at.”?, A Tempus Kdzalapitvany 1996-ban jott létre, tehat mar 26
éve foglalkozunk tobbek kozott ezzel a korosztallyal is. A szervezet 6 profilja
a felsBoktatas; a hallgatdknak, oktatdknak, az intézmények munkatarsainak
sz6lé nemzetkdzi mobilitasi palyazatok. Ugyanakkor 2016-ban kibéviilt az
Erasmus+ program, és ezzel az ifjusagi terilet is bekerilt a szervezetlinkbe.
Mindez rengeteg lehetSséget ad a kiilonbozé programokban rejlé lehetdségek
egylttes kihasznalasara.” (Varga-Bajusz interju, oldalszam.) A MISZ helye tehat
felszabadult, amit a BEIK a NIT-nek ajanlott fel, hogy elésegitse a fiatalok hazai
és nemzetkozi szint( ifjusagpolitikai szerepvallalasat (BEIK, 2020). Mindez nem
csupan egy szimbolikus statuszt jelent a NIT szamara, hanem egy élé kapcso-
latot biztosit a hazai és nemzetkdzi ifjusagi szektor meghatarozé szereplivel.
Janzsé Adam szerint: ,Ez, az Eurépa Tanacstél kapott iroda azt mutatja, hogy a
NIT aktualisan, ifjusagi Ugyileg jé megitélés ala esik. Nyilvan ez mutatja, hogy
mind az Eurdpa Tanacs, mind kormanyzat szamara a NIT egy elfogadott szer-

vezet és tamogatast élvez.” (Janzso interju, oldalszam.)

2014-2015 meghatarozé projektje az Otletpiknik Roadshow volt, amely a fiatalok,
adontéshozdk és a NIT kozotti parbeszéd megteremtését, illetve a kormanyzat
és a szakemberek kozotti kommunikacio eléremozditasa altal az ifjusagligyi
"http://www.ujnemzedek.com/hu/uj-nemzedek-kozpont

22012. november 1. A Mobilitas egyik része atkeriil a Kézigazgatasi és |gazsagiligyi Hivatalba Mobilitas Orsza-

gos Ifjusagi lgazgatosag néven, igy az ifjusagi lgyek részben a Kézigazgatasi és |gazsagligyi Minisztériumhoz
kertl. 2013. februar 28. Megsz(inik a Mobilitas és regionélis irodai.
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szektor fejlédését volt hivatott tAmogatni. A projekt soran 21 ,Otletpiknik,
helyben vagyunk!” cim(i talalkozét rendeztek, ahol a fiatalokat érinté aktualis
kérdésekrél rendeztek kerekasztal beszélgetést, minden megyébe eljutott igy
a NIT és a kozos gondolkodas. Ebbél a rendezvénysorozatbdl sziletett meg
a Jelentés az ifjusagligyrél 2014-2015 cim( kiadvany (Jelentés, 2015), amely
az ifjusagligy hazai problémaira kivant ravilagitani. A kétetben Kaszas Andras
tanulmanya arra is ramutatott, hogy az ifjusagi torvény megsziiletése nélkil
nem lehet kijeldlni az ifjusagligy felel8seit (Kaszas, 2015, 28.). Az Otletpiknik
Roadshow nem csupan a problémak feltérképezésében hozott jelentds ered-
ményt, hanem a belsé struktura kialakitasaban is szamottevé valtozast eszkozolt.
Ekkor az orszagjaras miatt, mivel a NIT minden megyébe eljutott, j6 kapcsolatot
alakitott ki az ott dolgozé ifjusaggal és civil kezdeményezések tagjaival, aminek
nyoman fokozatosan kialakult a megyei képviseleti rendszer, ami megoldotta a

kezdeti szervezeti konfliktusokat a szavazati kérdésekre vonatkozdan.

Jogi bejegyzés (2015)

Bar hazankban mar a szazadfordulétél lehet egyesiileteket alapitani (Ala-
pitvanyok és egyesiiletek, 1994), a NIT jogi Uton torténd megsziiletése igen
korilményes és hosszadalmas proceduranak bizonyult. Az elhlizédé jogi be-
jegyzés egyik oka volt, hogy kezdetben igen bonyolult alapszabéllyal indult a
NIT, tervben volt, hogy informalis ifjusagi csoportok is kapcsolédhassanak a
szervezethez, ami jogilag nehezen definialhatd, igy hossz( Ut vezetett addig, mig
vildgossa valt, hogy a szOvetség tagja egyéb jogi személy, jogi személyiséggel
nem rendelkezd szervezet vagy civil tarsasag, ifjusagi egyestilet, alapitvany vagy
egyéb ifjusaggal foglalkozd szervezet lehet (NIT alapszabaly, 2020). Masrészt
2010-tél szamos intézmény felvette a nemzeti elnevezést (példaul az orszagos
helyett), igy a NIT nevében a nemzeti kifejezés arra engedett kdvetkeztetni,
hogy allami szerv alakulasarél van sz, ez is okozott fennakadast. Kezdetben
a kb. 150 tagszervezet 6sszes adatat sziikséges volt megadni; ennyi szervezet
egyuttmiikodése soran, természetesen hosszu folyamat alatt jott létre a kifo-
gastalan adatszolgaltatas. A korilmények miatt kb. 50 tagszervezet lemorzso-
lodott. Végll a Szegedi Torvényszéken jegyezték be a Nemzeti Ifjusagi Tanacs
Szovetséget (NIT), 2015. szeptember 24-én.
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Felmeril olykor a vad, hogy a NIT kormanyzati (vagy kormanykozeli) szerv, de
alapszabalya kimondja, hogy a politikai partok ifjisagszervezetei csak partold
tagként lehetnek tagok. Szavazati joguk nincs. Nem vélaszthatok és nem va-
laszthatnak. Az valahol magatol értetédé, hogy kozel all a kormanyhoz, hiszen
az ifjusagi Ugyekben a kormanyzattal van egyeztetési Ugye, ezért a megfeleld
kapcsolat elengedhetetlen a NIT és a mindenkori kormany kézétt (NIT tagfel-
vételi szabalyzat, 2019).

Az elsd Szabadegyetem (2016)

2016. szeptember 15-18-an kerult megrendezésre a NIT égisze alatt az elsé Sza-
badegyetem. Kaszas Andras elndksége alatt szervez&dott ez a program, amely
a hazai civil ifjusagi szektoranak talalkozasat valdsitotta meg. E rendezvény
formalis és nonformalis tudasmegosztasi céllal egyarant bir, amely kézvetlen
kapcsolatot eredményez az ifjusagpolitikai dontéshozdkkal és szakemberek-
kel. A Szabadegyetem minden évben kiemelt statuszt élvez a NIT projektjei
kozott. Mohay Gergely a kovetkez8Eképp idézi fel a Szabadegyetem légkorét:
,Az ilyen eseményeken persze szakman belll maradok, mert szakértékkel, ve-
zet8kkel és fiatalokkal talalkozom, beszélgetek, de ezek lehetSséget nyujtanak
arra is, hogy a fiatalok vilagat atkeretezze szamomra. J6 és folszabaditod érzés,
ugyanakkor inspiralé az, hogy mindig kapok visszajelzést. J6l esik a bizalom,
az, hogy a NIT-es fiatalok befogadnak és nyiltan elmondjak a véleményuket,
mindezt barati kozegben”. (Mohay interju, oldalszam) A NIT Szabadegyetem
azota is évrél-évre megrendezésre keril, idén (2022) Keszthelyen tartottak

meg nagysiker(i rendezvénytiket.

Belsé polarizalédas (2017)

Ugy tlinhetett, hogy meg fog szilardulni a NIT, hiszen a jogi bejegyzés széle-
sebb kori lehetSségeket biztositott a szervezet miikodésében, mégis 2017-ben
elindult egy nagy kilépési hullam, a szervezet és az elndkség is polarizalédott.
Janzsé Adam elnoksége utan harman indultak az elnoki pozicidért: Kaszas

Andras,”® Nedeczky Lilla és Hegedtis Zoltan, & ekkor visszalépett, végil nem

2 Kaszas Andras nem adott interjit a kétet szamara, ezért az O néz8pontjat nem ismerjiik meg ebben az tigyben.
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csupan két elnok, de két elndkség is indult. Kaszas Andras nyert egy szavazat-
tal, akinek munkajaval, hozzaallasaval rovid idén belil elégedetlenek lettek a
tagok, mivel nem latott hozza a felmerdilt problémak megoldasahoz. Az elnokaot,
Kaszas Andrast 2/3-addal visszahivtak, az utolsé harom elnékségi tag 30 napig
még lgyvivé jelleggel mikodott. ,Amikor a NIT megosztott volt, tehat amikor
a szervezeti tagsag és az elnokség is polarizalédott, amelynek a vége a 2017-es
bizalmatlansagi inditvany lett, a FEB akkor sem valt csatatérré” (Nemes interjd,
oldalszam); ebben az atmeneti idészakban, az Uj elnokség felallitasaig kb. 5-7

napig a Felligyeld Bizottsag elnoke, Nemes Laszlé volt az ligyvivé elnok.

Ebben a polarizalt viszonyban keriilt megvalasztasra Ament Balazs, aki szinte
végig jelen volt a szervezet életében, ugyan az alapitaskor nem valasztottak
meg sem elndknek, sem az elndkségbe, de j6l ismerte a szervezetet. Komp-
romisszumot jelentd szerepléként, kilenc hénapig, 2018. januartél szeptem-
berig vezette a NIT-et, amely egy kettds célt kitlizé idészak volt: megtalalni
a hosszu tavu elnokét, illetve fenntartani a szervezetet. Ament Balazs igy
emlékszik vissza elnokségi idészakanak céljara: ,Nagyon sok belsé konfliktus
tépte a szervezetet, Ugyhogy én nagyjabdl a konszolidacidra voltam hajlandé
vallalkozni, egy olyan atmeneti id6szakot biztositani, amikor egy picikét tudjuk
rendezni a sorainkat, és at tudjuk gondolni, hogy mi a szervezet a jovéképe.”

(Ament interju, oldalszam.)

Sem a hangulat, sem az idé nem volt alkalmas arra, hogy nagyszabasu projekte-
ket inditson, de a mar futé projektek rendben lezarultak. Nagy eredmény, hogy
megtalaltak a megfeleld utddot a szervezet élére, masrészt , sikerilt egy komoly
forrast lehivnunk a Csaladok éve keretében, amiért sokat lobbiztam. Ehhez
képest, mire én lekdszontem, ra fél évvel - Hegedus Zoltan elsd ciklusanak a

kozepén - érkezett meg a forras.” (Ament interju, oldalszam.)

Nemzetkézi kapcsolatok (2017-)
Popper Eliza szakdolgozatanak egyik mérvadé része, hogy attekinti a kiilonb6zd
kilfoldi nemzeti ifjusagi tanacsokat, - a teljesség igénye nélkiil felsorolva - pél-

daul réviden vazolja a francia, holland, izlandi, német, osztrak, orosz nemzeti

37



ifjusagi tanacsok felépitését, miksédését (Popper, 2011, 33-40). Vilagos tehat,
hogy mar a kezdetekkor is sokat meritett a NIT a nemzetkézi gyakorlatbol és

mintakbadl.

2016-ban a CSR Europe és az Eurdpai Bizottsag létrehoztak a ,The European
Pact4Youth” kezdeményezést, amelynek szellemiségéhez kapcsolddva kiala-
kitottak a magyar Pact For Youth munkacsoportot. 2017-ben rendezték az elsé
hazai CSR tematikaju konferenciat konferenciat, majd egy kerekasztal-sorozatot
is Utnak inditottak. Nedeczky Lilla vezette ezt a projektet a NIT oldalardl: ,Itt a
NIT az ifjusag munkaerdpiaci helyzetének javitasa céljabol egy ajanlascsomagot
készitett a fiatalok a munkaerdpiacrél oktatasba torténd vissza-integralddasarol,
nagyon blszke vagyok ra, hogy NIT-esként ezt én koordinaltam.” (Nedeczky

intejru, oldalszam.)

A szervezetnek folyamatos célja a European Youth Forum (Eurdpai Ifjusagi
Férum) tagjava valni, hiszen ezaltal a NIT az Eurdépai Unid fébb déntéshozé
szerveivel is kapcsolatba keriilne, azonban ezt még nem sikerilt megvaldsita-
ni. Fontos azonban, hogy a Férumon megfigyeld (observer) statuszba kertilt a
NIT, ami a jelenlétet legalabb biztositja, mely hozzasegitheti a szervezetet a
csatlakozashoz. Azért az Eurdpai Ifjusagi Férumon kivil béven akad nemzet-
kozi vonatkozasban is tennivald, a NIT szdmottevé munkat fektet az Erasmus+
program hazai fejlesztésébe, illetve kézrem(ikodott a 2019-2027 kozott kove-
tendd Eurdpai Ifjusagi Stratégia kialakitasaban, de részt vesz az ifjusagot érinté

legtobb nemzetkozi egyeztetésen (Mandiner, 2019).

Szervezeti stabilizalédas (2018-2021)

Hegediis Zoltan 2016 januérja 6ta tagja volt a NIT elnokségének; illetve a HOOK
egykori ifjusagligyért- és tehetséggondozasért felelds elndki megbizottjaként
értékes tapasztalatra tett szert. 2018-t6l a NIT elnokeként tevékenykedett, ez
id6 alatt a szervezetnek egy latvanyos felivelése indult el. Hegedls elnokként
igen nagy lendilettel vetette magat a munkaba: tisztazta a NIT feladatait,am a
koltségvetés és a tartalékok ezeket alig fedezték volna, illetve felszinre kerlltek

a kilénbozd, addig elsikkado finanszirozasi problémak. ,Egy pengeélen tancold
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NIT-et vettem at, ebbél adoddan az elsé és legfontosabb az volt, hogy a szer-
vezetet egyrészt minél hamarabb stabilizaljuk gazdaséagilag, masrészt rendbe
kellett tenni a mikodési strukturat: a szervezeti miikodés 6sszes vonatkozd
belsé szabalyat ki kellett dolgozni, minden folyamatot leszabalyozni” - fogalmaz

Hegedus. (Hegedus interju, oldalszam.)

A szervezet mikodését gordilékennyé tette, hogy a megyei delegalt rendszer
altal egy atlathaté kuldottgydilés jott létre 2020 januarjatdl, ahol megyénként
egy szavazattal birnak a tagszervezetek, az orszagos szervezetek (pl. HOOK,
a FelsSoktatasi Kollégiumok Orszagos Szovetsége (FEKOSZ), DOSZ, Nagy-
csaladosok Orszagos Egyestilete (NOE)) és az elndk szintén 1-1 mandatummal
birnak. Ezaltal egy hatarozatképes kiildottgy(ilés alakult ki, a sok esetben
hatarozatképtelenné valt kozgy(ilés helyett, ami el&segiti a kit(izott napirendi
pontok megvitatasat, igy hat az eredményességre is. Ebben a rendszerben
értheté médon a megyei tagszervezetek viszonya és képviseletiik a kiildétton

mulik, az & aktivitasa és kapcsolattartasi attitlidje meghatarozé tényezd.

Abban, hogy a NIT elismert szerepldje lett a hazai ifjusagligynek, nagy sze-
repet jatszott Hegedis Zoltan. Igen értékes kapcsolati halot alakitott ki és
a minisztériumokkal is eredményes targyalasokat folytatott, ennek kapcsan
szamos palyazat pozitiv elbiralasban részesilt. Hegedis a belsé m(ikodést is
fejleszteni tudta korabbi hallgatéi képviseleti multjabol meritve, elérte, hogy a
tagok, illetve az elndkség részérdl a rovid, szobeli 6sszefoglaldkat felvaltsa egy
részletes irasbeli beszdmold. Mindez kovethetdvé tette a munkat, és késébb
az 6nkéntes munka dijazasat is szamszer(sithetdvé tette, hiszen kijeldlésre
keriiltek a szervezetben olyan nagyivi projektek, amelyek vezetése, illetve
a korllotte vald munka ugyan extra feladatokat, de egy jol dokumentalhatd

folyamatot jelentett minden esetben.

Hegedis elndksége alatt, 2019 decemberében indult el tobbek kézott a Kozéleti
Mentorprogram, amely egy nem klasszikus értelemben vett tehetséggondo-
zas, hanem az intézményes oktatason kivili személyre szabott mentoralas,

amelynek keretében az aktiv tarsadalmi szerepvallalashoz szlikséges készségeit
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fejlesztik az ifjusagnak (NIT K&zéleti Mentorprogram, 2021). Fontos, hogy a
Mentorprogram gyakorlatorientalt: egyfelSl a mentoraltak mintaprojektekben
vesznek részt, amelyek keretében tarsadalmilag hasznos Stleteket tervezhetnek
és valésithatnak meg, masfeldl pedig kidolgozzak a kévetkezé évre vonatkozd
akcioterviiket, amelyben lathatéva teszik, hogy hogyan lesznek hasznos tagjai

a sajat kozosségliknek.

Szervezettorténeti szempontbdl ki kell emelnlink, hogy a 2020-ban indult
koronavirus-jarvany sem vetette vissza lényegileg a munkatempot a NIT-ben.
Kezdeti nehézségek ugyan akadtak, de az online atéllast szinte azonnal meg
tudta valdsitani a szervezet, akar a kildottgylésekrdl, akar az elndkségi llé-
sekrél volt szé. Természetesen a rendezvényeket, az orszagjarasokat, egyszéval
a féprofilt jelentésen hattérbe szoritotta ez az idészak, de a legtobb képzést és

kapcsolatteremtést ideiglenesen athelyezték az online térbe.

Generacidvaltas: hagyomany és progresszié (2021-)

Hegedus Zoltan elsé elnoki ciklusa utan mar elindult egyfajta fiatalitas az elnok-
séget tekintve, de a valddi generacidvaltast Kovacs Péter, a NIT jelenlegi elnoke
hozta meg, hiszen a 2012-es alapité nemzedék utolsé képviselSje elndkségi szinten
HegedUs Zoltan volt. Kovacs Péter 2018 elején indult elnokségi tagnak, am ekkor
visszalépett, majd késébb, Hegedus Zoltan masodik ciklusanak elndkségében
alelnokként mikodostt. Az 6 kiemelt feladata a Kozéleti Mentorprogram projekt
koordinalasa volt, amit igen eredményesen latott el. Tekintettel arra, hogy Kovacs
Péter kezdetben a Pécsi Tudomanyegyetem HOK elndki poziciéjat toltotte be,
sziviigyének tekinti, hogy a megyei tagszervezetekkel és delegaltakkal meg-
valésuljon egy valédi és aktiv egyiittmiikodés. A pécsi HOK elnskség mellett
a HOOK-ban is kelld tapasztalatot szerzett ahhoz, hogy egy stabil szervezeti
kultarat atvéve (Hegedus elnokségétél), megtartsa és fejlessze azt. Megvalasz-
tasara 2021. december 4-én kerdlilt sor, majd a jogi bejegyzéssel 2022. januar
12-tél hivatalosan is a szervezet elndkévé valt. Programjaban harom f6 teriletre
fokuszal: elsédleges, hogy ndvekedést érjen el a szervezet életében, aminek
alappillére, hogy teljes jogl tagga valjon az Eurdpai Ifjusagi Férum szervezetében,

ezaltal lathatdva valna a hazai ifjusagi szektor munkaja nemzetkézi szinten is. Ezt
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erdsiti, hogy a NIT kapta meg a magyarorszagi nemzeti koordinatori szerepkort
az Ifjusag Eurdpai Eve (2022) rendezvénysorozataban. Emellett elnéki programja
szerint Kovacs kiemelt figyelmet fordit a k6znevelésben lévd fiatalok helyzetére,

a didkénkormanyzatok szakmai mentoralasara, tamogatasara.

Emellett jelenleg a NIT egy olyan online tudasbazis létrehozasan dolgozik,
ahol a legtébb tudnivaldt megtalaljak az érdekléddk a didkjogokrdl, valamint
a diakjogi érdekképviseletrdl, féként a kozépiskolas diakok problémainak meg-

oldasat eldsegitendd.

A harmadik pillér a szektorba bekapcsolédd utanpotlas nevelése: az atapasztalat
és ismeret, amit a didkok az iskolai kbzosségi szolgalat keretében megszerez-
nek az 6nkéntességgel és a civil szervezetekkel kapcsolatban, nagyrészt nem
éplil tovabb - ezen kiilénb6z6 programokkal egy Un. civil életpalyamodell felé

szeretné terelni az arra motivalt diakokat (UNP, 2022).

Kovacs Péter eddigi elnoksége alatt aktivan jarja az orszagot, fenntartja a mar
kialakult megyei és kiilhoni egylttmiikédéseket. E rovid periddust tekintve, ki
kell emelnlink azt az egylttm(kodési szandéknyilatkozatot, amelyet a NIT, a
MIK ésa HOOK 2022. oktéber 8-an irt alé azzal a céllal, hogy a Nemzeti Ifjisagi
Stratégia 2009-2022 kozotti eredményeit felmérjék. E folyamat végét egyelére
nem tudjuk megjosolni, de a k6z6s munka azt sejteti, hogy egy széleskor(i par-

beszéd végére a szervezetek egy operativ javaslatcsomaggal fognak eléallni.

Zarasképp

E rovid tanulmanyban igyekeztiink 6sszefoglalni a Nemzeti Ifjusagi Tanacs Sz6-
vetség elsé tiz évet fel6leld, igen szines és fordulatos torténetét. A szervezetnek
csupan néhany, - véleménylnk szerint meghatarozé - projektjét emlitettk,
amivel a NIT célkitlizéseire hivjuk fel az olvasok figyelmét. A fentiekben arra
torekedtiink, hogy a kotetben szerepld, a szervezet egykori elnokeitdl, alumni
tagjaitél és az ifjusagligyet meghatarozdé szakpolitikusoktdl szarmazé interja-
kat elhelyezziik egy olyan eseménytorténeti keretben, amely kozelebb visz a

szervezet olykor viszontagsagos torténetéhez.
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Jelenirasban felhasznaltuk a NIT honlapjan™ talalhatd, a ,Hivatalos” elnevezésti
mezébe feltoltott, a szervezet mikodésére iranyuld dokumentumokat (elnok-
ségi Ulések, kuldottgyllések, hatarozatok, szamviteli beszamoldk, alapszabaly,
szabalyzatok). Bar az egyes kategériakon belil, ugy tlinik, olykor hidnyos a lista,
ettdl a szervezet miikddése Ssszességében atlathaté. Igaz, a szerzé véleménye
szerint a honlapon talalhaté szakmai anyagokat érdemes lenne bdviteni, akar
a NIT-rél, akar ifjusagpolitikardl, akar a tagszervezetekhez kétédé ifjusagligyi
anyagokrél legyen szé. A NIT-et kérilolelé események hangulatat e dolgozat
szerzdje leginkdbb a kozdsségi médiabdl (Instagram, Facebook)®® ismeri, amely
aktivitas alapjan az sz(irédik le, hogy a NIT egy olyan szakmai alapokon miikédé
szervezet, amely egyrészt mikodéképesen betolti ernySszervezeti funkcidjat,
masrészt egy aktiv ifjusagi kozosséget alkot, amely nem csupan orszagos, hanem

kilhoni és nemzetkozi kapcsolatokra egyarant épil.

A legtobb interjuban felmeril, hogy egy, a fiatalokkal foglalkozé szervezetnek
elengedhetetlen jellemzdje, hogy az ifjusdg dolgozzon az ifjusagért, dm az
szintén Ujra és Ujra el8kerdl, hogy a kormanyzati és nemzetkozi egyeztetések
eredményessége miatt fontos a mar meglévé kapcsolati téke és egylittm(ikodés
fenntartasa. A jol miikodd utanpotlas kiépitése valahol mégiscsak a szervezet
aktualis vezetésének feladata, természetesen alapozva a fiatalok vallalkozdi
attitidjére és lenduletére. A szervezet torténetének attekintése alapjan egyér-
telm(, hogy a NIT egy olyan organikusan fejl6dé szervezet, mely természetét
tekintve illeszkedik a fiatalsaghoz, az ifjisaghoz: idérél-idére megujulni latszik
benne az alapiték energidja, illetve a jogi bejegyzési nehézségeket atvészels,
kitarté munkajuk szintén visszakészon az Eurdpai Ifjusagi Férumhoz vald té-

retlen csatlakozasi szandékaban.

" https://ifjusagitanacs.hu/
> https://www.instagram.com/ifjusagitanacs/ ; https://www.facebook.com/HungarianNYC [Utolsé latogatas
datuma: 2022.11.11]
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Forrasok:

A kétetben talalhatd interjukozlok egyes gondolatai, betlirendben:

Ament Balézs, Janzsé Adam, Gulyas Tibor, Mohay Gergely, Navracsics Tibor, Nedeczky
Lilla, Nemes Laszlé, Varga-Bajusz Veronika

(NIT alapszabaly, 2020) Nemzeti Ifjusagi Tanacs Szovetség (NIT) alapszabalya. https://
ifjusagitanacs.hu/wp-content/uploads/2021/05/Alapszabaly-2020.02.13-1.pdf [Utolso
letoltés datuma: 2022. 11. 1]

(NIT tagfelvételi szabalyzat, 2019) Nemzeti Ifjusagi Tanacs Szovetség (NIT) tagfelvételi
szabalyzata. https://ifjusagitanacs.hu/wp-content/uploads/2021/08/Tagfelveteli-sza-
balyzat.pdf

[Utolsé letoltés datuma: 2022.11.11]

(NIT valasztasi szabalyzata, 2019) Nemzeti Ifjusagi Tanacs Szovetség (NIT) valasztasi
szabalyzata. https://ifjusagitanacs.hu/wp-content/uploads/2021/08/Valasztasi_Szaba-
lyzat_2019.pdf [Utolsé letoltés datuma: 2022.11.11]

(NIS, 2009) Nemzeti Ifjusagi Stratégia 2009-2024. Bp., 2009. https://emmiugyfelszol-
galat.gov.hu/ifjusagugy/nemzeti-ifjusagi/nemzeti-ifjusagi-strategia [Utolsé letoltés
datuma: 2022.11.12]

(Mandiner, 2019) A hazai ifjusagi élet Eurépa egyik legélénkebbje - interji a Nemzeti
Ifjusagi Tanacs elnokével.
https://mandiner.hu/cikk/20190611_interju_nemzeti_ifjusagi_tanacs_He-
ged%C3%BCs%20Zolt%C3%AlNn

(UNP, 2022) Uj iranyvonalak mentén névekedési szakaszba léphet a NIT. (Révid interjd
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si-szakaszba-lephet-a-nit
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jAN ZSé ADAM 3 Djongi Joel Ségnon': Hogyan keriiltél kapcsolatba az ifjusagiiggyel, ifju-

sagpolitikaval? Illetve mivel foglalkozol mostanaban? Mennyire keriiltél
kdzelebb, vagy éppen tavoldtal el az ifjusagi szektortol?

Janzsé Adam: A veszprémi egyetemi tanulméanyaim alatt kezdtem el ifjuségi
”Mindenki gyanlfls projektekkel foglalkozni, f6ként a tanc kapcsan. Eurépai Unids projektekbe
szemmel nézett a NIT-re” kapcsolédtunk be, tancterapias, meg mozgasterapias taborokat tartottunk sérdlt
és hatranyos helyzet( fataloknak. A 2000-es évek derekan még m(ikédott a
Mobilitas Regionalis Ifjusagi Szolgaltatd irodai haldzata és a kézép-dunantdli
csapat segitette a munkankat. Nagyon megkedvelték a projektjeinket, igy helyi
szinten hamar megismerkedtilink a fontosabb szerepldkkel. Amikor megpalyaz-
tattdk a Megyei Ifjusagi Irodanak a mikodtetését, tobb ismerdslink biztatott
ré, hogy prébaljuk meg és végiil sikerrel jartunk. Igy nyitottuk meg a Veszprém
Megyei Ifjusagi Irodat egy-két év ifjusagiligyi tapasztalattal a hatunk mogott.

Janzsé Adam:
Ekkoriban a hallgati 6nkormanyzat és néhany jelentds hallgatdi alapitvany is

A Nemzeti Ifjusagi Tanacs alapité elnokségi

. . . . kiemelten figyelt a civil szektorra, illetve az egyetemen tdmogatd volt a koze

tagja, a szervezet elndke 2014. januarja és 2016. l X 8y I g}; I « g b gl
- . , acivil Ugyhoz: egy nagyon reprezentativ kis irodat kaptunk az aula bejaratanal.
decembere kozott. Projektmenedzser, tréner, gy gynagy P P )

vallalkozo. Igyekeztink jo régids példakat felkutatni: a I<6zép:dunénttjli ifjusagi vilagbdl
emlithetném Koppanymonostorrél Monostori Evaékat a Mlvészetek vol-
gye kapcsan, vagy Nagyvazsony és kornyéke vonatkozasaban Bakos Istiéket
(Bakos Istvan - a szerk.). Rajtuk keresztil keriltlink kapcsolatba az orszagos

Eurodesk haldzattal.

A 2010-es évek elejétél a megyerendszer atalakitasaval finanszirozasi prob-
lémaink adodtak, a TAMOP (Tarsadalmi Megujulas Operativ Program - a
szerk.) palyazatok ugyanakkor nagyobb lehet&ségeket is biztositottak. Ekkor
megalmodtuk, hogy az Ifjusagi Iroda alakuljon at Ifjusagi Hazza. A 2010-es
évek eleje a formalddas idSszaka volt: egyszerre alakult a veszprémi ifjusagi
haz és a Nemzeti Ifjusagi Tanacs, ezzel parhuzamosan pedig a civil tamoga-
tasok rendszere médosult, az NCA (Nemzeti Civil Alapprogram - a szerk.)
'6 Djogni Joel Ségnon korabban az ifjusagi- és demokratikus érdekképviseleti tevékenységek vilagaban, a civil/
nonprofit szféraban, majd a Nemzeti Ifjisagi Tanacs elndkségi tagjaként, késSbb alelndkeként dolgozott. Jelen-

leg a Nemzeti Ifjusagi Tanacs és a NIT a Fiatalokért Nonprofit Kft. Felligyel&bizottsaganak tagja. A Truviva Kft.
projektmenedzsere.
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helyett Létrejott a NEA (Nemzeti Egylttm(kodési Alap - a szerk.). Tovabba

ekkor szlint meg a Mobilitas és elindult az Uj Nemzedék Jovéjéért Program.

Ebben az idében az ifjisagpolitika Ujra szervezése és kormanyzati szinten torténé
atstrukturalasa tobb Veszprémhez kotédé politikusokhoz kertilt. Ekkor kerestek
meg, hogy nem szeretnék-e stratégiai civil partnerként bekapcsolédni a NEA
munkajaba, majd 2012 juliusaban megnyitottuk az Ifjusagi Hazat, 6sszel pedig
részt vettiink a NIT formalédasaban. Az utolsé pillanatban megpalyaztam az
elnokségi tagsagot - gy gondoltam, itt az ideje, hogy ne masok mondjak meg,

mi torténjen veliink. Igy keriiltem kapcsolatba az ifjusagiiggyel, vagyis a NIT-tel.

Hogy hogyan keriiltem tavol? Oszintén, egyrészt tudatosan torekedtem ra.
Masrészt korosztalyilag is kikertiltem: a mai napig azt gondolom, hogy a kicsit
idésebb fatalok szerepvallalasa az ifjusagi szervezetekben inkabb kartékony,

mint hasznos.

Azéta NEA kollégium tagként és civil tanacsaddként dolgozom civil kézpon-
tokkal egyiittmiikédésben. Ezzel parhuzamosan egy régi alom megvaldsitasan
dolgozom, a Balaton kérnyékén valé épitkezés okan még Veszprémbél is
eltadvolodtam, és a Balatonra koltoztem. Az ifjusagligytdl vald eltavolodasom
tehat két lépcsbben zajlott: NIT elndkként elkezdtem tavolodni a veszprémi
ifjusagi élettdl, aztan a 2016-o0s NIT-es tavozasom utan az egész ifjusagi szek-
tortél. Maradhattam volna a civil terlleten, de egyrészt Ggy éreztem, hogy
ezen a terlleten elértem, amit el lehetett érni, masrészt gy gondoltam, hogy

munkavallaléként komfortosabban érezném magam vallalkozéként.

DJS: Sokszor mondjuk, hogy az ifjusagpolitika horizontalis dgazati politika.
Ha az elmult években, évtizedekben a fiatalokért tett torekvéseket nézziik,
melyek érintik az ifjusagi szakmat, az ifjusagi intézményrendszereket, magat
az ifjusagpolitikat? Mit gondolsz milyen fejlédésen ment végbe a szektor?
Jobb-e ma fiatalnak lenni, fiatalokért tenni, kénnyebb-e dontéshozékkal

egyiittmiikddni, naluk lobbizni, iigyeket el6rébb mozditani?
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JA: Fogalmam sincsen, mert politikusokkal, déntéshozokkal nem targyalok az
ifjusagigyet érintd kérdésekben - ezt talan a jelenlegi vagy a korabbi elndk ur
tudna megmondani. Helyi szinten, én azt gondolom, hogy kénnyU: egy nyolcvan

f&s telepuilésrél beszéliink, igy a polgarmesterrel egyszer( egylittm(ikédni.

Nehéz pontos valaszt adni arra, hogy kénnyebb vagy nehezebb. Veszprémben
fiatalnak lenni talan kénnyebb, mint mas telepllésen. Persze nem rézsaszin
a helyzet, de Veszprém azért csak palyazott Eurdpa Ifjusagi Févarosa cimre,
illetve 2023-ban Veszprém viseli az Eurépa Kulturalis Févarosa cimet, amiben

nyilvan kiemelt szerepe van a fiataloknak.

Az biztos, hogy orszagos szinten teljesen atalakult a szektor. Mi anno erds
civil szervezetként kapcsolédtunk be az ifjusagligybe és jogot kaptunk arra
az orszag kiilénbozd pontjan, hogy valamit tevékenykedjink. Késébb az al-
lam Ggy dontoétt, hogy ezt a feladatot allami szinten probalja kezelni, ezzel
valamelyest gyengiteni az dnkormanyzati szerepvallalast, igy féleg a megyei

onkormanyzat atalakulasat kévettem végig.

Ugy latom, hogy most jéval kevesebb forras van direkt ilyen célokra. A régi
nagy szerepldk kozll sokan fenn vannak még a viz felett, sokan mar nincsenek.
En azt ldtom, hogy jénnek az Uj szervezetek is, és kivivjak maguknak a jogukat,
ahogy anno mi is kiharcoltuk. Nem biztos, hogy ifjusagi irodat fognak nyitni,
vagy ifjusagi hazat mikodtetni 3-4 év alatt, de alapvetden a helyi kezdemé-
nyezések el tudnak indulni. Hogy az orszagos strukturaban hogyan alakult at
az egyeztetés, az utdnam jovék fogjak tudni megmondani. En azt gondolom,
hogy az én személyes tapasztalatom, meg kapcsolati halémon belul sokkal
konnyebb egyeztetni egy dontéshozdval. Mivel ez mar egy tizéves szervezet,
a régi alumnik azok mar vagy visszavonultak, vagy politikai palyara lépve va-
lahol dolgoznak az adott teriileten; a NIT kéril levé fiatalok, elndkségi tagok,
onkéntesek szintén mindkét oldal politikai strukturajaban tevékenykednek.
Ennek természetesen lehet negativ, meg pozitiv felhangja, de van valamilyen

neve, ami kapcsan megnyilnak vagy éppen bezarédnak ajtok.
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A jelenlegi helyzetet tényleg nem tudom megitélni, de azt latom, hogy az
ifjusagot is érintd terlleteken voltak és vannak fejlédések. Az innovacids
szektorban, meg egy csomé szektorban ott vannak a régi NIT koérnyékén ne-

velkedett, tapasztalatot cserélt fiatalok, ami fontos tényezé.

DJS: Ebben az elébb leirt kdzegben, te magad hogyan keriiltél kapcsolatba
a Nemzeti Ifjusagi Tanacssal, hol hallottal a szervezetrél, melyek voltak a

NIT-hez kétddé elsé élményeid, benyomasaid?

JA: Jottek még akkor volt mobilitasos kollégak, meg Ratalok, meg kevésbé
fiatalok szervezni. Aztan vitassuk meg, hogy merre tovabb Magyarorszagon
az ifjusagpolitika? En azt gondolom, hogyha igy tavolrél nézem, akkor az egy
jo élmény volt, mert éppen minden valtozott és részt lehetett benne venni.
Nekem személy szerint volt is lehetéségem részt venni a legtébb dologban.
Ott volt két tarcavezetd az alakulaskor, Eurépaban tart karokkal vartak, ez
ugyan egy idében fokozatosan zarult, de volt nyitottsdg a NIT megalakulasara,
majd harom év alatt be is jegyezték, ami egy nehéz idészak volt. E folyamat
alatt rengeteg embert ismertem meg. Az elején a szervezet gazdasagi Ugyeiért
feleltem, illetve a kommunikacié teriletén is tevékenykedtem, utébbit aztan

atadtam masnak.

DJS: Mikor fogalmazédott meg benned az a gondolat, hogy megmérettesd
magad, és egy orszagos érdekképviseleti és szakmai szervezet, mint amilyen

a NIT is elsé szamu embere legyél?

JA: Ugy éreztem, majd nélkiiliink déntenek rélunk, ezért elindultam elndk-
ségi tagnak. November 18-a éjfél volt a beadasi hataridd, én pedig az utolsé
pillanatban, november 17-én jelentkeztem. 2012 végén indultunk, aztan a
kovetkezd évben miikodésitink soran folyamatosan alakult a csoportdinamika,
hogy ki marad és ki tavozik: Gulyas Tibi, Ament Balazs és Kaszas Andris az

elejétdl jelen voltak, viszonylag aktivan.
Ebben a kézegben indultam, 189/188 szavazat, vagy valami hasonlé arannyal
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tortént a megvalasztas, ugyhogy azért komoly vitak voltak, és nyilvan hattér-

beszélgetések, nyilt vitak, Gitkbzések akkor is voltak.

Azaltal, hogy lentrél, lazadé fatalként, illetve veszprémiként érkeztem, sze-
rencsés helyzetben voltam. Mi helyben sokat dolgoztunk azon, hogy minden
oldal részt vegyen a fiatalok életében, igy adott volt a kapcsolatom az orszagos

politikai dontéshozdkkal.

DJS: Feltételezem, hogy az elndki anyagodban, palyazatodban megjelsltél
konkrét teriileteket, célokat, akar projekteket, amelyeket szerettél volna
megvalésitani az elnéki ciklusod/ciklusaid alatt. Melyek voltak ezek, és hogy
laitod mennyire sikeriilt ezeket eredményesen adaptalnod? Van-e barmi hia-
nyérzeted? Hogy latod sikeriilt-e nyomot hagynod a NIT-ben? Mi tekintettél

te akkoriban a NIT céljanak, kiildetésének?

JA: Biztos, hogy sikeriilt nyomot hagynom. El tudtunk érni néhany alapveté
dolgot, igaz, sokkal lassabban, mint szerettiik volna. Az elsé ilyen eredmény
a jogi bejegyzésnek a folyamata, ami utan a struktira rendezése is elindult.
Talan, ha jél rémlik, még be is adtuk az Ifjusagi Forumba a jelentkezéslinket,
megfigyels tagnak. A harmadik év végén - ami nem tudom, hogy hanyadik
ciklusom volt - gazdasagi szinten sikerilt egy olyan alapm(ikédést megte-
remteni, ami szerintem tamogatta azt, hogy a NIT m{kédni tudjon. Biztos,
hogy nem sikerult az alomcélokat megvaldsitani, mondjuk 100 milliés kolt-
ségvetést nem sikerilt elérni, de mondjuk a 40 milliét, azt igen, kiilénbozé
forrasokbdl, f6ként projektekbdl. Emellett stratégiai megallapodast kotot-
tink a kormanyzattal: EU-s miniszteri biztos, allamtitkarok jéttek el az elsé
szabadegyetemre, illetve az dsszes szerepld, az 6sszes politikai part ifjusagi
szervezete eljott, és komolyan vette, hogy struktdralt parbeszédet folytassunk.
Megteremtddott a jogi keret, el lehetett kezdeni atgondolni, hogy j6-e ez a
forma, hogy hogyan kell vele miikédni, hogyan kellene atalakitani. Ugyan a
European Youth Forum tagfelvétel elhizddott, és azdta is hizddik. Elvileg
a szervezet strukturaja és m(ikédése miatt, de én Ugy érzem, ennek sokkal

inkabb politikai okai vannak.
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Kezdetben azt almodtuk meg, hogy mindenki egy irdnyba hiz. Aztan kiderdilt,
hogy egy ekkora szervezetnél valahol természetes, hogy vannak széthizasok.
Most, amikor néha kapcsolatba kertilok a NIT-el, akkor azt latom, hogy a fia-
talok nagyon kiilonb6zé gondolatokkal allnak eld, termékenyen vitatkoznak,
egyeztetik az alladspontjukat, és aztan jo élményekkel mennek haza, egyszoval
mikodik a NIT. Talan az egyik legnagyobb eredmény, hogy tiz év utan ez még
van, és az egyes eseményeken kiilonb6zé vilagnézetl fatalok vesznek részt.

Latom a Facebookon, meg egy-két felileten, hogy van élet.

Ami abszolit nagy eredmény, hogy a BEIK-be (Budapesti Eurdpai Ifjusagi
Kézpont - a szerk.) kertilt az irodank. Ez, az Eurépa Tanacstol kapott iroda azt
mutatja, hogy a NIT aktuélisan, ifjusagi tgyileg j6 megitélés ala esik. Nyilvan
ez mutatja, hogy mind az Eurépa Tanacs, mind kormanyzat szamaraa NIT egy

elfogadott szervezet és tAmogatast élvez.

DJS: Egy kis emlékezésre, multidézésre invitalnalak téged. Helyezkedjiink bele
abba az iddbe, kdzegbe amikor elndkként a NIT mindennapjait iranyitottad,
vezetted a szervezetet. Milyen lehetdségei voltak akkoriban a NIT-nek akar
szakmai, akar pénziigyi tekintetben, milyen volt a NIT megitélése a szakmai,
déntéshozoi kérnyezetben, a fiatalok kérében, milyen volt a szervezeti kul-
tura, a tagszervezetekkel, az ifjisdgszakmai aktorokkal, déntéshozékkal, a

fiatalokkal valé kapcsolata.

JA: Mindenki gyanus szemmel nézett a NIT-re. Ugy éreztem, hogy nagyon
sokan féltették a sajat teruletlket, igy sokszor a széllel szemben haladtunk.
Egyes politikai, ifjusagi szervezet legnagyobbként, legerésebbként definialta
magat, és megkérddjelezték a szandékainkat. Az, hogy partold tagként az
osszes politikai part ifjusagi szervezetét, illetve nagyobb ifjusagi szervezeteket
(pl. HOOK, DOSZ) toméritettiik, azt lizente, hogy helye van egy altaldnos
ifjusagi ernySszervezetnek. Azt gondolom, hogy a NIT tovabbra is egy ilyen
altalanos szervezet, amelynek kett&s a megitélése: a kormanyzat részérdél sok-
szor ellenzékinek, maskor az ellenzékiek részérdl tul kormanypartinak tlinhet,

mivel erés szakpolitikai kérdésekben nehéz megnyilvanulnia a szervezetnek,
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tekintettel arra, hogy a felsGoktatas teriiletén, a doktoranduszok vagy fiatal
vallalkozdk szintjén erés szakmai szervezeteket talalunk, akik hatarozottan

kommunikaljak az érdekeiket, esetleg érvényre is juttatjak azt.

Anno a kormanyzat szamonkért, hogy miért akarunk ezek ellen ldzadni, meg
miért nem értlink egyet. Nekiink az volt a dolgunk, hogy ne értslink egyet, és
kritikusan tekintsiink mikodésukre. Az ellenzéki oldal kérdére vont minket,
hogy miért targyalunk a kormannyal, illetve miért van ilyen szoros egyltt-
mikodés. A Youth Forumnak éppen az volt a baja, hogy tulsagosan erés a

kormanyzati szerepvallalas és finanszirozas a szervezet életében.

Korabban is ezt képviseltem. Van egy orszagos szakmai szervezet, ami nem
a politikaval targyal, nem a partpolitikaval targyal, hanem a mindenkori don-
téshozatallal. Az, hogy a mindenkori dontéshozatal éppen milyen, az telje-
sen esetleges. Tehat én ugyanigy megyek a VII. keriiletbe el&adast tartani
a civileknek, és kezet fogok a mostani alpolgarmesterrel, polgarmesterrel,
mint négy évvel ezeldtt. En civil tanadcsadéként megyek oda a civilekhez,
flggetlenil attdl, hogy az éppen az 6nkormanyzatnak vagy a kormanyzatnak
milyen vezetése van. Ef6lott nem szabad és nem is lehet itélkezni, fontos az,
hogy jé kapcsolatot apoljanak ezek a szakemberek az 6sszes oldallal. Hiszen

a politikai dontéshozdk azok mindig valtoznak.

Ezzel egyttt kell élni, ez igy normalis. A 2010-es évek elején a kormanyzati
struktura, az ifjusagpolitikai része akkor nagyon erésen atalakult. Mondhat-
nam ugy, nagy zsizsegés volt. Sokan voltunk, voltak, akik bekapcsolédtak az
Uj Nemzedék J6vdje programba. De hat mit is csinalt volna egy ifjusaggal
foglalkoz6 szakember, ha nem a legnagyobb szervezetnél kezdett volna el
szerepet véllalni? Akéar a NIT-ben, akéar az Uj Nemzedék Programban. Hogy
ez sszeférhetetlen-e? Szerintem nem, masok szerint igen. Az Uj Nemzedék
Jévéje Program volt a legnagyobb ifjusagi munkaltaté akkor Magyarorszagon.
Orszagos szinten 50-100 embernek tudott munkat adni. A NIT volt a legna-
gyobb ifjusagi érdekképviseleti szervezet. Nana, hogy vannak atfedések ebben.

Hiszek abban, vagyis szeretnék abban hinni, hogy attél, hogy hol dolgozom,
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még lehet valamilyen véleményem szakmai terileten, és ha ezt elmondom,
arendszer meg is halalja. Szerintem nagyon kiilonb6zé vilagnézet(i emberek
dolgoztak az Uj Nemzedék J6véje Programban, aztén az Erzsébet Ifjiségi
Alapban, a ERIFA-ban, barmilyen neve is volt. Mivel ez egy 6nkéntes alapon
végzett tevékenység volt, mindenki annyit foglalkozott a szervezettel, ameny-
nyi ideje volt, ez nagyjabdl meghatarozta mindenki pozicidjat a szervezeten
beliil. En itteni munkém soran nagyon jé emberi kapcsolatokkal gazdagodtam,

amik azdta is tartanak.

DJS: A NIT elnékséged alatt legfoképp milyen kihivasokkal, nehézségekkel
kellett szembe nézned, néznetek akar neked, akar a szervezetnek, és ha
voltak valsagok, valsagos idészakok, ezeket hogyan sikeriilt menedzselned,

megoldanod?

JA: A legnagyobb nehézség az a jogi bejegyzés volt az elején, és a jogi be-
jegyzéssel parhuzamban kivivni azt, hogy nekiink legyen a mindenkori don-
téshozdkkal szemben targyalasi jogunk, nem volt ez egyszerl feladat. A masik
nehézség az volt, hogy mivel hizédott a bejegyzés, ezért elindultak ellenér-
dekelt folyamatok. A politikai szerepl8k, az ifjusagi szervezetek is elkezdtek
konfrontalédni, vagy nem egyet érteni bizonyos dolgokban. Nem volt konny(
dolog egyben tartani a csapatot, ehhez csapatmunka kellett. Azt gondolom,
hogy az akkori elnokségnek komoly feladatot jelentett, hogy azokkal, akikkel
szorosabb kapcsolatot apol, és napi szinten egytitt dolgozik, megértesse azt,
hogy bar bizonyos dolgok lehet, hogy nem tetszenek a masiknak, de ettél

még egy hajoban vagyunk, és valahogy egyfele eveziink.

Mindez komoly feladat volt Kaszas Andrassal és Gulyas Tibivel egytt az
ifjusagi terlleten, tehat a hazai ifjusagi szektoron beluli dolgozdkkal egyiitt,
akik a civilek kézott dolgoztak, Gergely Miklés Micu-tél Késa Andras Csaba
Okin at sokakkal. Ugyanigy Papp Kristéf, meg Lantai Judit, meg paran, akik
dolgoztak eurdpai szinten velik egyultt. Rengeteg vitank volt, sét, még
a mai napig is lenne vitank a multrél is, meg akar a jelenrdl is, de azért a

nap végén prébaltuk azt egy mederbe terelni. Es én mindig azt mondtam,
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hogy belil vitatkozzunk, amikor kiallunk, akkor viszont képviseljink egy

egységes dolgot.

Es aztan volt, amikor talan kicsit sokat akartunk, hittiink abban, hogy a di-
akénkormanyzatisag az egy kicsit kézelebb keriil a NIT-hez, hogy azt lehet
strukturaltabban tenni. Megprébaltuk megszerezni annak a mikodtetésének
a forrasoldalat, probaltunk még olyan dolgokat elérni, ami tamogathatta volna
azt, hogy legyen egy stabil m(ikédés, tobb féallasu alkalmazottat foglalkoz-
tatni, nagyobb tamogatast nyujtani az elndkségi tagoknak abban, hogy t&bb
energiat szanjanak a munkara. Bizonyos struktirak azoéta is tartanak, de olyan

Uj struktarak is kialakultak, amit én anno elképzelni sem tudtam volna.

Biztos, hogy a személyiségem és a vezetdi stilusom, az egy csomo mindenben
okozott problémat. En nem voltam simulékony tipus, ezért valdszin(ileg nem
mindig értem el olyan tdmogatasokat, amit el lehetett volna, mert konfronta-
lédtam emberekkel személy szerint. Es ha én személy szerint konfrontalédtam,
akkor valdszin(ileg elnokként a szervezet is konfrontalédott. Ebbdl is fakad,
hogy én nem minden volt dontéshozdval tudok lelilni hosszasan beszélgetni
egy pohar széda vagy bor mellett. Egyébként sokakkal talalkozom teljesen
véletlen szituacidban a Balatonon, és a strandon persze elbeszélgetlink tiz
percet, de ennél erésebb kémia nem all fenn. Ez nyilvan szervezetként is
érinthetett egy-egy vitat, de ha nekem nem tetszett valami a kormanyzati
intézkedésekben, akkor azt képviselnem kellett. Es ha nekem nem tetszett,
azt Ugy értem, hogy a szervezetnek nem tetszett. Bar nem feltétlenil értet-
tem egyet bizonyos dontéssel, de én azt kézvetitettem és képviseltem, ami

megsziletett elnokségi szinten, meg szervezési szinten.
DJS: Mi az amire te személy szerint a legbiiszkébb vagy az elnékségi id6sza-
kod alatt? Melyek voltak szamodra a legkedvesebb projektek, programok,

rendezvények, események, amelyeket akar te inditottad utjara?

JA: Hat a BEIK-et mar emlitettiik. Az iroda és az, hogy ott a BEIK-el kapcsolatos

pillanatnyi konfliktusok mentén tovabbra is van szakmai egytttm(ikodés, illetve
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az nagyon j6 dolog, hogy a BEIK alsé szintjének a kialakitasa és atalakitasai is
egyeztetve van a szervezettel és a szervezet mindenkori vezetésével, éppen
aktualis szakemberekkel. En a strukturalt parbeszédet is egy ilyen projektnek
latom, ami egy szuper dolog, hogy a szervezethez kerlt és abban az idészakban
alakult ez ki. Amikor azokat az embereket, akikkel anno egyttt dolgoztunk,
latom, hogy hazai és nemzetkozi ifjusagi teriileten dolgoznak, akar a politikai

vagy mas szinteken, nagyszer( visszajelzés, j6 ezt latni.

DJS: Ha azt mondom neked, hogy NIT identitas, NIT-ség, akkor ez mit jelent
szamodra, van-e ilyen szerinted, és ha van akkor mit jelenthet ez mas szamara,
akar olyannak, aki a NIT kézvetlen kézegében mozog szakemberként, dén-
téshozoként, kézéleti és tarsadalmi szerepvallalas irant fogékony fiatalként?
Milyen értékeket kézvetit a NIT, és te magad milyen értékeket szerettél volna

kdézvetiteni, atadni?

JA: Alapvet&en a NIT-re ilyen szempontbél, meg ennyi év tavlatabdl, legin-
kabb a kozosséget fogom kiemelni. Volt, hogy nagyon erds vitak voltak, de
attél még j6 kozosség volt. Végiil is NIT-es ismeretségb8l mar tobb NIT-es
parkapcsolatbdl sziletett gyerekkel talalkoztam, akik ot-tiz év malva mar

esetleg NIT-es fiatalok lehetnek. Izgalmas ezt latni.

Nekem a NIT-es identitas azt jelenti, hogy eljonnek a fiatalok, részt vesznek
az alkalmakon, ott kapnak valami jot, valami pozitiv visszacsatolast. Masrészt,
amikor elmegy a NIT helyi szintre, akkor 8ssze tudja hozni a déntéshozdt és

a fiatalt, és tud koztik teremteni egy hidat.

DJS: Te magad mit tanultil, miben fejlddtél legtobbet az elndkséged alatt?
Mit vittél magaddal? Vannak-e esetleg olyan hagyomanyok, amelyeket te
inditottal el, sikeriilt-e atadnod olyan értékeket, amelyek formaltak a NIT-et,

a szervezeti kulturat.

JA: Hat, az egyik az példaul az, hogyha teljesen szembeszélbe akarunk el&re

menni, akkor az nem megy. Akkor biztos, hogy a vitorlat kicsit jobbra, vagy
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balra, vagy valamerre kell hizni, hogy haladjunk, mert kiillénben vagy egyhely-
ben allunk, vagy hatrafele megytink. A masik az, hogy én nagyon nem tudtam,
elfogadni azt, hogy beszélgetni kell, és targyalni kell a dontéshozdkkal és a
politikusokkal, és nagyobb kitekintéssel, valamint nagyobb ratekintéssel kell
réanézni egy-egy tigyre. Ugyhogy sokat tanultam a kompromisszumkészséget
tekintve, tovabba az érdek-, meg értékartikulacié teriletén. Azt gondolom,
hogy a hatralépésbél is viszonylag sokat tanultam, sok év utan ranézve azt
is, hogy ebbe mennyire belevonédtam, és hogy mennyire csak ez volt a fo-
kuszban. Hogy ez egyébként jo volt vagy rossz volt? - nem tudom eldénteni,
de sok minden mas hattérbe szorult. Példaul hattérbe szorultak részemrdl
a kulénbozd csaladi események az évi 35 darab hétvégés protokoll mellett.
Ezek kapcsan azt megtanultam, hogyha van egy pillanat, akkor autdba kell
ilni és menni kell. Es azt is megtanultam, hogy az a j6 rendszer, ahol hogyha
én kilépek, akkor nem hianyzok. Azt is megtapasztaltam, ha a problémakkal
csak akkor kell foglalkoznom mint vezetd, ha az nélkilem nem oldédik meg
két napon beliil. Es ha meg nem oldédik meg és tobb ilyen van, akkor meg

valami nem 6, akkor a rendszer nem mikédik jol.

DJS: Ha elképzeliink, elképzelsz egy ideilis vilagot, ahol rendelkezésre all-
nak olyan eszkdz6k, forrasok, érdekképviseleti lehetdségek, amelyekkel az
ifjusagiigyet, az ifjusagpolitikat tudnank, tudnad formalni, a fiataloknak jobb
lehetéségeket adni. Mit gondolsz ebben a viligban milyen lenne az ifjusagi
szektor, a fiatalok mindennapjai. Milyen célzott beavatkozasokra, akar jog-
szabalyi, rendelet/tdrvénymodositasokra, forrasokra lenne sziikség, hogy

ilyen vilagban éljiink. Mélté helyére keriiljon az ifjusagszakma.

JA: A fRatalok nagyobb létszamban mennének el az eurdpai parlamenti és
6nkormanyzati valasztasokra, mint most, meg nagyobb létszamban, mint a
t6bbi tarsadalmi korcsoport. Ezaltal odafigyelnének rajuk a dontéshozok. Fi-
xen finanszirozott rendszer lenne struktdraval, statuszokkal. A statuszokban
valamilyen médon 6nkormanyzati, vagy valasztasi alapon; nem politikai 6n-
kormanyzati Gton keriilnének megvalasztasra, az ott dolgozok az ott tisztséget

betolték. B&ven 18 év alatt is lenne ebbe beleszélas, tehat 14 éves kortdl mar
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beleszdlhatnanak a fiatalok, 6nallé bidzsét kapnanak, 6nalléan tudnanak
dolgokkal foglalkozni. “Alanyi jogon” keriilne bele a NIT az Eurépai Ifjusagi
Férumba, és nem kéne 10 évnek eltelnie ahhoz, hogy még azon vitatkozzunk,
hogy a struktura az j6-e vagy nem j6 (amugy sincsen vétdjoga ott egy dontésben,
nem lehet azt rahluzni, hogy a magyar kormany megakadalyozza az eurdpai
dontéseket a vétdjoggal, mert hogy ez is csak egy tagként keriilne be, miért
ne mondhatna el teljességgel a véleményét). Tehat hogy az ifjusagligyet nem
befolyasolnék a helyi, az orszagos, meg az eurdpai politikai képletek és hely-
zetek, hanem elfogadnank, hogy nekik, a fiataloknak van kilon véleménytk,
képesek eldonteni, hogy 8k maguk hogyan hozzak létre a struktdrajukat, és
elfogadnank azt, hogy ha az valahogyan megsziiletik, akkor ott van egyfajta

konszenzus, kozosségi véleménytdbbség.

DJS: 2022-t irunk: 10 év mulva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves
évforduléjat iinnepelni, mit gondolsz milyen lesz akkor a NIT. Mit gondolsz
hol fog tartani akkor szervezet, hol kellene tartania? Milyen ligyekkel, terii-

letekkel fog foglalkozni? Fog-e valtozni a NIT kiildetése, célja?

JA: Egyrészt teljesjogl tag lesz az Eurdpai Ifjisagi Férumban. Mésrészt a
BEIK-ben, vagy a jovenddbeli BEIK-ben lesz az irodaja. Lehet, hogy egy kicsit
nagyobb irodahelyiséggel, vagy tébb infrastruktdraval fog rendelkezni, mint
most. Rengeteg fiatal fog részt venni az életében, tehat tobb fiatal, mint most.
At fogja vészelni a valsagot. Ez fontos. A szervezet, és a fiatalok majd meg
tudnak felelni az Uj kihivasoknak, és egyre jobban kivivjak maguknak majd a
jogot, hogy miikédjenek. Még talan a kezdeti alakulaskor résztvevd legtobb
szerepld is élni fog és el fog tudni j6nni, meg meghivast fognak kapni. Azt
gondolom, hogy van egy erés iranya most a szervezetnek, amit képvisel. Sze-
rintem fontos lenne strukturélisan ennek Ugy fejlédnie, hogy megyei szinten
erésebb haldzatok j6jjenek Létre, hogy tobb fiatalt tudjanak bevonni, illetve,
hogy megyei szinten legyenek finanszirozasok valamilyen médon. Az lenne
az idealis, ha nemcsak orszagos szinten lenne ennek egy teljes strukturaja
és finanszirozottsaga, eréforrasai, hanem ez lentebbi szinten is meg tudna

szervezddni, talan régids, vagy megyei szintre kellene levinni, ezt nem tudom.
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Ugyhogy most nagyjabdl latom, hogy mennyi idé van még vissza a Nemzeti
Ifjusagi Stratégianak a j6v8jébdl, igy szerintem a NIT-nek a feladata az erésod-
het, és ha a jelenlegi vezetés tovabb viszi azt a lendlletet, ami most megvan,
akkor 6 nagyobb teret fog tudni foglalni az ifjusagi tertiletbél. Ha nagyobb
terliletet tud foglalni, akkor ezekhez talan a sziikséges eréforrasokat is meg
tudja szerezni, de hat most mindenhol gond lesz, széval nézziilk meg ezt a

kovetkezd félévet, egy évet, és akkor utdna meg szépen haladjunk elére.
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A M E N T BA LAZ S q Djongi Joel Ségnon: Hogyan keriiltél kapcsolatba az ifjusagiiggyel, ifjusagpo-
[ ]

litikaval? Illetve mivel foglalkozol mostanaban? Mennyire keriiltél kézelebb,

vagy éppen tavolodtal el az ifjusagi szektortol?

Ament Balazs: Az elsé dedikalt taldlkozdsom 2000-ben volt, amikor 16 éves

kozépiskolasként a diakonkormanyzatnak lettem a vezetdje. Az egyik cimboram

,En nagyjabél a konszolidaciéra
voltam hajlandé vallalkozni”

a Szerepjatékos Klubbol mondta, hogy menjek be a didkirodaba, mert ott tudnak
segiteni, meg egy kicsit képezni. Ugyhogy betoppantam a didkirodaba, hogy
kérjek egy kis segitséget, és a kezembe nyomtak egy halom diakjogi konyvet,
amiket atnyalaztam, és elkezdtem felépiteni az iskolai diakénkormanyzatot.
A székpakold statuszbdl atalltunk egy picikét az érdekképviselet oldaléra. Ez
nem is tetszett mindenkinek, ami nekem plusz motivaciét adott. Nagyjabél
ekkor sodréodtam bele a torténetbe, hiszen ezzel parhuzamosan elkezdtem
Ament Balszs: részt venni’az Animatorok Orszagos Egyeslletének a gyulai gyerekanimator
A Nemzeti Ifjisagi Tanacs alapité alelndke, a képzésein. Igy én gyerekanimatorként kezdtem a palyafutasomat.
szervezet elndke 2018. januarja és szeptembere ’ , o . ) ,
kézott. Ifjlsdgi szakember, az Erzsébet Ifjdsagi Hafrom év aL?tt, 2003-r.a rajottiink ar.ra, hogy a ko'zp'o'ntl'orszag'os szervezetnek.
Alap Nonprofit Kft. iigyvezetsje. hidba van szamos helyi csoportja, mivel nem 6nallé jogi személy egy-egy helyi
csoport, nem nagyon tud palyazni, nem tud forrast lehivni, nehezen tud tamo-
gatékat keresni. Nem volt tul életszer(. Ezért 2003-ban létrehoztuk a Mi egy
Masért Kézhasznl Egyesiletet, aminek azdta is az elndke vagyok. Ez alapvetéen
gyermek- és ifjusagi kozosségekkel, kozosségfejlesztéssel, kortars segitéssel,
gyerekekkel, fiatalokkal foglalkozé szervezet. Ha igy nézziik, akkor 2003-ban
indult el az ifjusagi palyafutasom, ekkor mar nagykoru volt és egyetemi szakot

is eszerint valasztottam.
DJS: 2003 ota sok idd telt el, mivel foglalkozol mostanaban?

AB: Az Erzsébet Ifjusagi Alap Nonprofit Kft.-nek vagyok az ligyvezetdje, il-
letve programcsoport vezetdje. Ez egy szakmai feladatkor az EFOP 1.2.3-as
projektben. Emellett tanitok a Szegedi Tudomanyegyetem Pedagdgusképzd

Karan, a JUGYU-n, kozosségi és civil mesterszakon, illetve kozdsségszervezd

alapszakon 6raaddként. Mellette tovabbra is vezetem a gyulai egyesiiletet. Van
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egy szegedi alapitvany, ahol szakmai vezetSként, titkarként tevékenykedem és
alkalomszer(i projekteket valésitunk meg. Példaul egy par éve csinaltunk egy
a dél-alféldi régidra vonatkozo kutatast. Emellett még az Ifjusagi Szolgalatok

Orszagos Szovetségének a tarselndke vagyok.

DJS: Sokszor mondjuk, hogy az ifjusagpolitika horizontalis agazati politika.
Ha az elmult években, évtizedekben a fatalokért tett térekvéseket nézziik,
melyek érintik az ifjusagi szakmat, az ifjusagi intézményrendszereket, magat
az ifjusagpolitikat? Mit gondolsz milyen fejlédésen ment végbe a szektor?
Jobb-e ma fiatalnak lenni, fiatalokért tenni, kénnyebb-e déontéshozékkal

egyiittmiikédni, naluk lobbizni, iigyeket elérébb mozditani?

AB: Nagyon sokat dilemmaztam, hogy mennyire legyek piszi ebben a valaszban,
de nem szeretnék az lenni. En azt tapasztaltam az utdbbi években, hogy orszagos
szinten az ifjusagligy vagy az ifjusagpolitika terén az ifjusag kerilt elétérbe, és
az ifjusaggal foglalkozd szakemberek nem élveznek akkora figyelmet, mint a
fiatalok. Ez rendben is van, nyilvan az ifjusagligy, a fiatalokrol szél elsésorban.
A legtobb aktualis intézkedés kozvetlenll a fiatalokat és az & csaladjukat érintik.
Itt gondolhatunk a kiilonféle nyelvvizsga engedményekre, az ingyenes KRESZ
vizsgéra,a 25 év alatti SZJA tamogatasra és még sorolhatnank. Ezek féként olyan
intézkedések, amik nyilvan a fiataloknak kedveznek, és ez igy teljesen rendben
is van. Ami nekem egy picit fajé, az az, hogy az elmult 20 évet atfogdan tekintve,
sajnos folyamatosan veszitettek a pozicidjukbdl az ifjusagi szolgéltatasok, a

fiatalokkal valé foglalkozas kiilondsen az iskolan kival.

Szerintem jobb-e ma fiatalnak lenni? Ha azt nézem, hogy milyen eszk6z6khoz
és informacidkhoz tudnak hozzajutni, akkor biztos vagyok benne, hogy sokkal
jobb fiatalnak lenni. Pont most valogattam at a régi konyveimet, és megtalaltam
a didkjogi konyveket; mennyivel nagyobb szabadsag az ma, hogy rakeresel egy
PDF-re, letoltod, cimszavakra rakeresel és egybdl megvannak a talalatok. Ez
egyrészt konnyebbség, masrészt meg feliiletesebbé teszi az ismereteinket, a
fiatalokét is. Azt latom, hogy azzal nem mindig vannak tisztaban, hogy hogyan

tudnak jol keresni, és hogyan tudnak jol szlrni a megjelend informacidkbél.
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Tehat ami konnyebbség, vagy mondjuk nagyobb lehetdséget ad nekik, az pont
a hatranya vagy a veszélye is egyben. LehetSségek tekintetében pedig azt
gondolom, hogy aki informacidval rendelkezik, az nagyon sok mindent meg
tud oldani. En szerettem azt a szabadsagot a sajat fiatalsdgom idején, ami ettél
arengeteg nyakunkba zidult informaciétdl mentes volt, most pedig piszkosul

élvezem azt, hogy tényleg két kattintasnyira van a legtébb informacid.

A dontéshozdkkal valé egyuttmikodésrél... Ugye hazankban is képviseleti
demokracia mikodik, az 6sszes elényével és hatranyaval egyditt. Szerintem az
nagyon fontos, hogy teret adjunk a fiataloknak arra, hogy kapcsolatba tudjanak
kerilni a dontéshozdkkal. Egyrészt ez fontosnak kéne, hogy legyen a helyi
déntéshozdénak, hiszen az a fiatal el6bb-utdbb szavazdé dllampolgar lesz. Azért
is fontosnak kellene, hogy legyen mert a fiatal manapsag sokaig otthon lakik -
legalabbis papiron -, ezért valdszinlleg ott is fog szavazni egy j6 par évig még.
Nyilvan nem lehet elvarni egy 30-60 ezres telepiilés vezetdjétdl, hogy az ott
tanuld 6-8 ezer fiatallal egyénileg lépjen kapcsolatba. Azonban, ha ennek meg-
van a képviseleti rendszere, mondjuk egy telepiilési diakdnkormanyzat, vagy
nevezzlk akar didktanacsnak vagy ifjusagi tanacsnak, akkor ezeket szerintem
célszer(i hasznalni. Ez nagyon fligg a telepiilésvezetdnek a karakterétdl, hogy
mennyire hajlandé erre, vagy az ember mennyire meri a kdzelébe engedni a
fiatalt. De ezekre vannak jo példak is, és egyre tobb teleplilés a sajat karan - latva

az elvandorlast, eloregedést - kezdi felismerni, hogy nyitni kell a fiatalok felé.

Az orszagos dontéshozdi szint az még szlikebb kér ilyen szempontbdl, hiszen
tobb tizezer fiatalrél beszéliink. Szerintem most vannak olyan eléremutaté dolgok,
amiket mi is Gtottink. Régen az Orszagos Didkparlament haromévente Gilésezett,
most mar kétévente. Haromévente azért volt egy vicc, mert ha egy elsGéves diak
ott volt, mire megint mehetett volna, addigra mar béven az érettségire készilt.
A kétéves ciklusnal azért van arra esély, hogy valaki visszatérjen, és esetleg fel-
tegye azokat a kérdéseket, amiket két éve is folvetettek. Illetve az is egy fontos
és eléremutatd dolog, hogy az Orszagos Diaktanacs a két didkparlamenti tilés
kozott elvileg viszi ezeket az tigyeket. Gyakorlatban nem tudom, most nem

dolgozom veliik szorosan, de az Sket segité féosztallyal kapcsolatban voltam.
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Az is egy nagyon fontos dolog, hogy a NIT az utébbi idében kinyilatkoztatta
ezt az életkori kiiszobot. Ezzel a NIT kvazi kimondta azt, hogy a 35 év alatt ér-
telmezett fiatalok, fiatal felnéttek képviseletét kivanja ellatni. Ez szerintem egy
nagyon fontos tisztazasa volt a kezdeteknek, annak, ahogy mi tiz évvel ezel&tt
ehhez az alapitasakor hozzaalltunk, mert akkor egy kicsit tobb megvaltast vart
mindenki ettdl a szervezettdl. Most pedig a NIT talan az egyik legerésebb, ha

nem a legerGsebb szervezet jelenleg a szektorban.

DJS: Te magad hogyan keriiltél kapcsolatba a Nemzeti Ifjusagi Tanaccsal?
Hol hallottal elész6r a szervezetrél, és melyek voltak a NIT-hez két6dé elsé

élményeid, benyomasaid?

AB: Van egy emlékképem, amikor Majzik Balazzsal és Gulyas Tiborral talalkoz-
tam Szegeden az Ifjusagi Hazban. Az az el8készité roadshownak volt a szegedi
allomasa. Meg nem mondom, mikor, talan 2011-ben. De a lényeg az, hogy a
szegedi el6készitS roadshow-n, egy ilyen ,world cafe” mddszeres foglalkoza-
son Ultem. Akkor még azon tul, hogy részt vettiink ebben, nem volt bennem
nagy konkrétum... 2012-ben hivtak fel ra a figyelmemet, hogy kdzzétettek
egy felhivast, hogy megalakul a szervezet, és lehet jelentkezni alapitd tagnak,

illetve elnokségi tagnak.

Felvetették, hogy legyek elnokségi tag, meg hogy nem akarunk-e alapité tagok
lenni a gyulai szervezettel. Egy egészen j6 tdmogatdi kort szedtem Sssze, azt
hiszem, hogy a 105 szavazati jogu alapitotagbdl 15 vagy 18 tamogatém volt. Ez
aranyaiban nem volt rossz, féleg Gigy, hogy tizenvalahanyan jelentkeztiink akkor.
En ekkor beadtam elndknek és elndkségi tagnak is a jelentkezésemet. Ennek
az volt az oka, hogy volt olyan mentorom Szegeden, akinek olyan emlékképei
voltak, hogy volt olyan hasonlé ernydszervezeti kezdeményezés, ami azért nem
tudott megalakulni, mert nem volt elndkjelélt. Minden érdekcsoport azt hitte,
hogy a masik mar olyan koalicidkat kotott, és olyan szovetségek keretében
érkeznek oda, hogy ott mar biztos, hogy lesz egy jeldlt, aki tobbséggel érkezik.
Ehhez képest senkinek nem volt jeloltje, igyhogy igazabdl elndkjelolt nélkil

tltek neki az alakulasnak. Ugy tudom, hogy nem is tudtak megegyezni, igyhogy
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az akkor ment a levesbe. Ezt elkeriilendd, preventiv médon gondoltam beadni

a palyazatomat.

Kétnapos alakulas volt a BEIK-ben, aminek az elsé napjan - a bemutatkozas
elétt - egyeztettem Popper Elizaval, hogy az & javara visszalépek az elndki
palyazatomtél. Nyilvdan nem nagy titok, azt kértem téle, hogy cserébe tamo-
gasson az elnokségi tagsagomban és prébalja erre agitalni az 6 tamogatdi korét.
Nyilvan ezt megtettem én is. Ezek azért nem nagy hatalmi titkok szerintem.

2012 és 2015 kozott harom évig tagja voltam a NIT elndkségének, ebbdl vagy
masfél-két évig alelnokként tevékenykedtem. Harom évben voltam alelnok is
parhuzamosan az elnokségi tagsaggal. En igy keriiltem a NIT kézelébe a szegedi

és dél-alfoldi civil szervezetek tamogatasaval.

DJS: Elndke is voltal a szervezetnek. Mikor fogalmazédott meg benned az a
gondolat, hogy megmérettesd magad, és hogy egy ilyen orszigos érdekkép-

viseleti szakmai szervezet els6 szamu embere legyél?

AB: Az én elnokségem 2018 januarjaban kezd&dott és 2018. szeptemberben ért
véget. De egy picit hatrébb lépnék: 2015-ben elindultam elndkségi tagnak, de
nem keriltem be. Szerettem volna tovabb dolgozni a NIT-ben, de nem keriiltem
be. Nyilvan ez egy pofon is volt, de mellette akkor azt gondoltam nem fogok
tobb feladatot vallalni a szervezet életében. 2018-ben, illetve 2017-ben a NIT-
en belil volt egy nagyon komoly belsd fesziiltség, ami ahhoz vezetett, hogy
Uj tisztségvisels-valasztas keriilt kiirsra, és nem volt elnokjelslt. En kaptam
egy megkeresést ezzel kapcsolatosan, hogy hajlandé lennék-e elindulni? En
jeleztem akkor is, hogy tisztaban vagyok vele, hogy nem fogom tudni a kétéves

ciklust végig vinni.

Nagyon sok belsé konfliktus tépte a szervezetet, Ugyhogy én nagyjabdl a kon-
szolidaciora voltam hajlandé vallalkozni, egy olyan atmeneti id6szakot biztosi-
tani, amikor egy picikét tudjuk rendezni a sorainkat, és at tudjuk gondolni, hogy
mi a szervezet a jovéképe. Semmilyen human eréforrdsom és infrastruktiram

nem volt. Kicsit igy éreztem magam, mint egy Ujonnan alakult szervezetnél,
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ami egy akkor mar hat éve m(ikddé szervezetnél indokolatlan volt. Nem volt

egy dicséséges idészak.

Sikerilt egy komoly forrast lehivnunk a Csaladok éve keretében, amiért sokat
lobbiztam. Ehhez képest, mire én lekdszontem, ra fél évvel - Hegedis Zoltan
elsé ciklusanak a kézepén - érkezett meg a forras. En lehivtam, 6 meg elkoltotte.
Most értsétek ezt joL, nyilvan. Ez volt az egyik legnagyobb kritika velem szem-
ben, meg az, hogy elétte az EMMI-ben dolgoztam. A lényeg az, hogy tudtuk és
tudtam én is, hogy nem fogok tudni kitolteni teljes ciklust alapszabalyszerien.
Nem is akartuk meger&szakolni az alapszabalyt, hiszen a Youth Forumhoz valé
csatlakozas egy kiemelt prioritast dolog volt akkor is, most is, bar nem sok
eldrelépés tortént ebben a dologban a Youth Forum kilénb6zé kifogasai miatt.
Nyilvanvaléan nagy terveket nem széttiink. Ami nekem érdekesebb talan, vagy
amit én fontosabbnak gondolok, az a 2012 és 2015 kozoétti idészak, hiszen, ha
lett volna idém egy teljes ciklust kitdlteni, akkor az ottani gondolatokat lehetett
volna tovabb széni. Ami nagyjabdl az volt, hogy ne egy pesti vizfejl szervezetet
hozzunk létre megint, hanem hogy a vidéki szereplék megfelelé médon tudja-
nak ebben képviseltetve lenni. Nyilvan a tisztségviselSk, a vezet8ség, a tagsag
szempontjabdl is. Azt gondolom, hogy ez akkor egészen jol sikerdlt, tehat a
szervezet sokszin(ivolt, aminek viszont az volt a hatuliitdje, hogy amikor Popper
Eliza mondjuk kiilfoldén volt, akkor a két aleln6kbdl az egyik éppen Pécsett
volt, vagy éppen hataron tul, a masik meg Békés megyében vagy Szegeden.
Tehat ahhoz, hogy Pesten tigyeket lehessen intézni, helyben kellett lenni. Ez

egy elég ambivalens helyzet volt.

Ami nagy vesszdparipam volt még az a kbzépiskolai korosztalynak a segitése,
tamogatasa. Nagyon szerettem volna, hogyha a NIT szerepet vallal a diakon-
kormanyzatok tamogatasaban, de ezt akkor nagyjabél mindenki leséporte az
asztalrol. Nagyon nagy hangsulyt fektettlink akkor az egyetemi hallgatdkra, de
azdéta érommel latom, hogy kézben a kozépiskolasok is a fokuszba kertltek. Saj-
nos nem tudom elmondani, hogy ez abban a nyolc hénapban manifesztalédott,
de azért megnyugtaté dolog, hogy egy régen kitalalt gondolat - Ugy tiinik -,

hogy most érett meg és jutott el a megvaldsulas szintjére.
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DJS: Hogy latod, akkoriban milyen lehetdségei voltak a NIT-nek, akar szakmai,
akar pénziigyi tekintetben, ebben a , krizisben” milyen volt a NIT megitélése?

Milyen volt a viszony a déntéshozékkal, szakmai aktorokkal, tagszerveze-
tekkel?

AB: Azt gondolom, hogy pont amiatt, hogy atmentiink egy ilyen konfliktuson,
tértént egy levalas, amibdl nagyon komoly tapasztalati veszteség érte a szerve-
zetet. Emellett rengeteg konfliktustol mentesiilt is a szervezet, ami nem biztos,
hogy j6. En azt lattam, hogy a kiilsS szereplék nagyon furcsan szemlélték ezt

a helyzetet, és azért mindenki egy picit talan hatrébb lépett.

Nagyon szakmai dolgokra ott nem volt kapacitas. Nem volt kivel ilyet tervezni.
Hiszen, nagyon jo, hogy nagy tapasztalatu elnokségi tagjai vannak a szerve-
zetnek, de ha nincs az operativ szinten olyan, aki t6bb idét tud szanni a napi
tgyek menedzselésére, akkor igazabdl nem nagyon fogsz tudni elérébb Lépni.
Egyszemélyes hadseregként ezt a fajta komplexitast megvaldsitani nem nagyon
lehet, és az elndkségi tagok pont a sebek miatt nagyon dvatosak és nagyon

demotivaltak voltak. Tisztelet a kivételnek.

DJS: Mi az, amire te személy szerint a legbliszkébb vagy az elndkségi idésza-
kod alatt? Melyek voltak szamodra a legkedvesebb, akar projektek, programok,

rendezvények, amelyeket te inditottal utjara?

AB: Abban a sz(ik nyolc hénapban ilyen nem nagyon volt a Csaladok éve pro-
jekt létrehozasan, megpalyazasan kivil. Amire én nagyon biiszke vagyok, az az,
hogy sikerilt egy olyan zuhandreptilésbél folrantani a gép orrat, amivel ugyan
nem értlink vissza a sztratoszféraba, de legalabb nem zuhantunk le. Illetve én
nagyon 6riulék, hogy sikerilt egy olyan utédot talalni - amiben azt gondolom,
hogy nekem is volt szerepem -, aki nagyon komoly munkat tett bele a szervezet

jelenlegi allapotanak elérésébe.

DJS: Te magad mit tanultal, miben fejlddtél a legtébbet, akar igy az elndkséged

alatt, akar NIT-ben eltsltott évek alatt. Mi azok az értékek, amiket magaddal viszel?
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AB: Sok konfliktusom volt olyan emberelkkel, akikkel a mai napig nagyon j6 a
személyes kapcsolatom. Ez egy izgalmas tapasztalat volt, hogy messzirél jott,
ismeretlen karakterekkel tudtal ugy szakmai konfliktusokat véllalni, hogy ez
véllalhaté maradt kifelé és befelé is. Az els6 harom évben egy nagyon komoly
szervezeti kultdrat fektettiink le, f6ként vezetSségi szinten. Sokféle szakmat,
meg szakmai tudast képviseld szereplébél lett egy barati j6 viszony sokakkal

késébb. Ez egy érdekes tapasztalat volt.

Megtanultam elengedni dolgokat. Amikor nagyon benne vagy flow-ban, nagyon
szeretnél tenni, de vannak olyan szituacidk, ahol hidba jé a szandék, hiaba jo
az gy, mar nem kap akkora figyelmet, mar nem kap akkora érdeklédést, nem
lesz akkora elvi tamogatottsaga, és nyilvan akkor rajossz, hogy ezt napolni kell.
Nekem ilyen volt a kézépiskolas korosztalynak a bevonasa, ami akkor 2012 és
2015 kozott nem volt prioritas, sokaig még utana sem, és most lasd, nagyon

komolyan épitkezik rajuk a Nemzeti Ifjusagi Tanacs.

DJS: Képzeljiink el egy ideilis vilagot, ahol rendelkezésre allnak azok az esz-
ko6z6k, forrasok, érdekképviseleti lehetéségek, amelyekkel az ifjusagiigyet,
ifjusagpolitikat tudnank formalni, akar a fiataloknak jobb lehetSséget adni.
Mit gondolsz ebben a vilagban, milyen lenne az ifjusagi szektor, a fiatalok
mindennapjai? Milyen beavatkozasokra, akar jogszabalyi rendeleti térvény-
modositasokra, vagy akar forrasokra lenne sziikség, hogy egy ilyen vilagban

éljiink, és kicsit igy az ifjusagi szakma mélté helyére keriiljén.

AB: Nagyon nehéz és j6 a kérdés. En azt gondolom, hogy egy ideélis vildgban
felismerjiik azt, hogy az ember halaval tartozik a mar kidregedett, idds, szépkord
generacidnak, hiszen azok a lehet&ségek, amiket te most élsz meg, annak biztos,
hogy volt ahhoz kéze, amit 8k csinaltak. Es mellette felismeri azt, hogy az utana
jovo generacid, aki majd esetleg megbecsiiléssel gondol ra, az is nagyon fontos.
Nekik segiteni kell, hiszen nincs annyi anyagi lehetdségiik, akar kapcsolati tokéjk,
hogy megvaldsitsak sajat otletiiket. Az idealis vilagban ez a dolog biztositott,
legalabbis a keretrendszer ahhoz, hogy ezt valahol 6k megtehessék. Ne a padon,

ne a kocsmaban, hanem egy fogyasztasi kényszertl mentes helyen.
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Ha a NIT szempontjabél nézem az ideélis jovdképet, akkor a Nemzeti Ifjusagi
Tanacsnak van egy olyan applikacidja, ami az Ugyfélkapuhoz kétédik. Ennek
segitségével gyorsan lemérhetd a fiatalok véleménye egy adott kérdésben,
ami mutathat egyfajta iranyt egy dontés-elékészitési folyamatban. Az ideélis
viladgban természetesen a Nemzeti Ifjusagi Tanacsnak van helye, be van vonva

egy olyan dontéshozasi folyamatba, ahol a javaslatait félhasznaljak.

DJS: 10 év mulva, 2032-ben Ginnepli a NIT fennallasnak hiszéves évforduldjat.
Mit gondolsz, milyen lesz akkor a NIT, hol fog tartani a szervezet, vagy hol
kellene tartania, milyen tgyekkel, teriletekkel fog foglalkozni, vagy kellene

foglalkoznia, illetve fog-e valtozni a NIT kildetése, célja?

AB: Nagyon remélem, hogy addigra a NIT tagsaga leképezi a hazai telepi-
lésszerkezetet. Minden tizedik telepilésrél van egy ifjusagi szervezet, aki
mondjuk tagja a NIT-nek. Ez nagyjabdl olyan 340 koriili taglétszamot jelent.
Presztizs tagnak lenni, presztizs legyen megyei delegaltnak lenni, legyenek
érdemi vitak a megyei férumokon, a mindenkori kézgy(ilés napirendi, vagy
taggy(ilés napirendi pontjainak a megvitatasan tul, olyan proaktivitas a megyei
helyi szereplékben, hogy tigyeket visznek be a NIT-hez, amik akar a taggylési

napirendre is kertlnek.

Nagyon bizom benne, hogy addigra lesz valamilyen jogszabalyi garanciaja a
szektornak. Tudom, hogy ez f6ldhézragadt dolog, hogy ehhez mi kotédink.
Ahogy kétédlink ahhoz is, hogy milyen szép volt az, amikor egy minisztérium
anevében viselte az ifjusagligyet a kezdetek kezdetén. Ez ilyen kézhangulat-ja-
vité dolog, azt érzi az ember, hogy amit & csinal, az fontos. Ez szerintem ad
annyi plusz energiat, hogy sokszor ez tudja kompenzalni akar a forras(hiany)
t is. Nyilvan az ember elébb-utébb eljut odaig, hogy a cimkék 6nmagaban

kevésnek bizonyulnak.
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HEGEDUS ZOLTAN:

~Nézziik meg, hogy
mit tudunk felépiteni”

Hegedus Zoltan:

A Nemzeti Ifjusagi Tanacs elnoke 2018 szep-
tembere és 2021. decembere kozott. Jelenleg
az allamigazgatasban stratégiai, elemzési és

terlletfejlesztési Ugyekkel foglalkozik.

DjongiJoel Ségnon: Hogyan keriiltél kapcsolatba az ifjusagiiggyel, ifjusagpo-
litikaval? Illetve mivel foglalkozol mostanaban? Mennyire keriiltél kézelebb,

vagy éppen tavolodtal el az ifjusagi szektortol?

Hegediis Zoltan: Az ifjusagi érdekképviselettel az egyetemen keriiltem kap-
csolatba, masodéves koromban bekerliltem a Debreceni Egyetem Bolcsé-
szettudomanyi karanak hallgatéi 6nkormanyzataba, innentdl kezdve éveken
keresztiil tevékenykedtem a HOK-ben. Budapestre 2013-ban keriiltem, a
Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciajahoz, ahol eleinte kom-
munikaciéval foglalkoztam, majd tehetséggondozas és az ifjusagpolitikaval.
Ebben az idészakban elindult egy parhuzamos folyamat az életemben: egyrészt
szlilévarosomban, Kisvardan létrehoztunk egy ifjusagi egyesiiletet, mivel lat-
tuk, hogy az orszag tébb pontjan mikodnek ifjusagi kozosségi terek, ifjusagi
szolgaltaté irodak, ellenben Kisvardan, - ami egy 17-18 ezres véros - szamos
kozépiskolaval, nincs ilyen. Erre a hianyra reagaltunk helyben. Ezzel egyid6-
ben - a HOOK révén - kapcsolatba keriiltem a Nemzeti Ifjisagi Tanaccsal,
ahol 2015-ben létrejott egy koordinatori rendszer és engem valasztottak a NIT
budapesti koordinatoranak. 2015 végén kerilt sor a NIT-ben egy tisztujitasra,
amelyen elindultam és be is valasztottak a szervezet elndkségébe. 2016-tl
2017 végéig voltam annak alelndke; 2018-ban Ujra bekerliltem az elndkségbe,
akkor az Ifjusagi Parbeszéd Munkacsoportnak lettem az elndke, mig végiil
2018 szeptemberében a NIT elnokének valasztottak, amely tisztséget 2021.
december végéig toltéttem be. Lekdszonésem utan elébb egy think tank-hez
kertiltem, ahol politikai elemzdként dolgoztam januartdl juniusig, majd 2022.
augusztus éta az allamigazgatasban vagyok, ahol fSleg stratégiai, elemzési és
terlletfejlesztési tgyekkel foglalkozom. Ebben a mindségemben kicsit hatrébb
kerlltem az ifjusagi szektortél, igy az elmult idészakban mar nem foglalkozom
életvitelszerlen ifjusagpolitikaval. Ettél fliggetlenil azért igyekszem a télem
telhetd legaktivabb mdédon becsatornazni azokat a tapasztalatokat és igényeket
mindenhol, ahol megjelenek, vagy amire ralatasom van, ami a fiatalok szamara
segitség jelenthet, vagy fontos tigy lehet. Ugy gondolom, hogy barmennyire
is fiatalnak érzem magam, vannak mar télem joval fiatalabbak, igy igyekszem

atadni a terepet nekik.
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DJS: Sokszor mondjuk, hogy az ifjusagpolitika horizontalis dgazati politika.
Ha elmult években, évtizedekekben a fiatalokért tett torekvéseket nézziik,
melyek érintik az ifjusagi szakmat, az ifjusagi intézményrendszereket, magat
az ifjusagpolitikat? Mit gondolsz milyen fejlédésen ment végbe a szektor?
Jobb-e ma fiatalnak lenni, fiatalokért tenni, kénnyebb-e dontéshozékkal

egyiittmiikédni, naluk lobbizni, iigyeket elérébb mozditani?

HZ: Ez egy nagyon dsszetett és nagyon komplex kérdés, amire nem egyszer(i
valaszolni. Mindig azt szoktam mondani, azt kell latni, hogy az ifjusagpolitika-
nak az a jellemzdje, hogy, ami a nehézsége, az benne a lehet8ség is, ugyanis
valdjaban minden ifjusagpolitika és semmi sem ifjusagpolitika. Mindennek
hatasa van a fiatalokra, de semminek nincs csak és kizardlag a fiatalokra hatasa.
Harmas bontasban tudnam ezt megvalaszolni: az érdekképviseleti egyeztetés
és ilyen értelemben a szakpolitikai helyzet kapcsan nem érzékelhetd valtozas
az elmult években, a szervezetek anyagi lehet&ségei egyértelmUen jobbalk,
akarcsak a fatalok individualis és k&z6sségi is, mint példaul hat-nyolc vagy

akar tiz évvel ezelétt voltak.

Az 6sszképet tekintve, ha a strukturalt érdekképviseleti csatornakat nézzik,
akkor most hidnyzik az intézményesult forum. Amikor én elkezdtem az orsza-
gos képviseleti palyam, akkor m(ikodott példaul egy Ifjisagszakmai Egyeztetd
Férum. Ez a kormanyzat, a fiatalok és a fatalokkal foglalkozé szakemberek
szamara volt egy strukturalt egyeztetési fébrum, ami egészen 2016-ig m(ikodatt,
majd a helyét a Kerekasztal a Fiatalokért vette at hasonlé funkcidval egészen
2019-ig. Azt gondolom, ez egy fejlesztendd pont a j6vSre nézve, emiatt ifjusagi
érdekegyeztetési és szakpolitikai szempontbol nem jobb most a helyzet. Ezek
mellett azonban szamos pozitivum felsorolhatd, ha a szervezetek oldalarol
nézzlk, arendelkezésre allé forrasok folyamatosan emelkedtek mind a Nemzeti
Egylttmikodési Alap, mind a szektorban megjelend Erasmus-os forrasok okan
ésacivil szakterilet folyamatosan és konstruktivan nyitott minden a szektorbol
érkezd felvetésre. Forrasoldalardl tehat egyértelmden jobb volt a helyzet, mint
egy évtizeddel kordbban, ha pedig a fiatalok lehet&ségeit nézziik, akkor azt gon-

dolom, hogy szintén jobb a helyzet, jobb ma fiatalnak lenni, mint tiz évvel ezeldtt.
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Sok olyan intézkedés toértént az elmult években, amelyek valds segitséget
jelentettek a fiatalok szamara, gondoljunk csak a fiatalok SZJA mentességre,
ami j6 érzéssel tolt el, mert, kiilénb6z8 formaban, de mi is éveken keresztil
lobbiztunk hasonlé, a fiatalok szamara nyujtott kénnyités vagy olyan intézkedés
mellett, ami anyagi értelemben is kézzelfoghatd. Nem mondom azt, hogy ez a
Nemzeti Ifjusagi Tanacs eredménye, de talan egy nagyon kicsi résziink nekink

is volt benne. Ez pont az én elndkségem alatt tortént.

DJS: Ebben az elébb leirt kézegben, te magad hogyan keriiltél kapcsolatba
a Nemzeti Ifjusagi Tanaccsal, hol hallottal a szervezetrél, melyek voltak a

NIT-hez két6dé elsé élményeid, benyomasaid?

HZ: En a Nemzeti Ifjusagi Taniccsal, mint ahogy emlitettem, gy keriiltem
kapcsolatba, hogy a Hallgatéi Onkorméanyzatok Orszagos Konferenciajanal
kezdtem el ifjisagpolitikaval foglalkozni, és a HOOK (és a NIT) akkori alelnoke,
Gulyas Tibor hivta fel a igyelmemet erre a szervezetre. Az elsé NIT-hez kot8dd
élményem, ha jol emlékszem, talan 2014. aprilis - majusra tehetd, amikor pont
emiatt talalkoztam a szervezet akkori elnékével, Janzsé Addmmal. Az elsé NIT-
es rendezvényem, amin részt vettem, ha jol emlékszem, az 2015 februarjaban
lehetett: egy Erasmus-os projektnek nyité eseménye. 2015 8szén, amikor szii-
l6varosomban is elkezdtiink a fiatalokkal foglalkozni, és megnyitni egy ifjusagi
kozosségi teret megfogalmazddott bennem, hogy elinduljak az elnokségben,
az éppen akkor esedékes tisztujitdson. Onnantdl kezdve a Nemzeti Ifjusagi
Tanacs hosszu-hosszu éveken keresztil alapjaiban hatarozta meg az életemet,

mindennapjaimat és az életutamat.

DJS: Feltételezem, mielStt elindultal, az elnéki anyagodban, palyazatodban
megjeldltél olyan teriileteket, célokat, akar projekteket, amiket szerettél
volna megvalésitani. Melyek voltak ezek, hogy litod, hogy mennyire sike-
riilt ezeket eredményesen adaptalnod, elérned, van-e esetleg hianyérzeted?
Hogy érzed, hogy latod, sikeriilt-e nyomot hagynod a NIT-ben, vagy akar
ebben a k6zegben mit tekintettél akkor a NIT céljanak, kiildetésének, ezzel

parhuzamosan.
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HZ: Kezdem azzal, amit a legegyszer(ibb megvalaszolni. Nagyon bizom benne,
hogy abban a kdzel harom és fél évben, amit elndkként eltoltdttem a szerve-

zetben, sikeriilt nyomot hagynom a Nemzeti Ifjusagi Tanacson.

Koézel két cikluson keresztiil voltam a szervezet elndke és amikor 2018 nyaran
elkezdett kikristalyosodni a gondolat, hogy elinduljak az elndki pozicidért, azt
viszonylag hosszl beszélgetés-sorozat elézte meg a korabbi regnalé elndkkel,
korabbi vezetdkkel, ami megerdsitett abban, hogy van a szervezetben potencial
és perspektiva; masrészt nalam alapvetéen egy emocionalis dontés volt, hogy

akkor én elindulok és nézzlik meg, hogy mit tudunk felépiteni.

Ez egy eléggé zaklatott id&szak volt a szervezet életében mind gazdasagilag,
mind a szervezeti kézhangulatot figyelembe véve, mind pedig a szervezet akkori
megitélését, szakmai bedgyazottsagat illetéen. Egy pengeélen tancold NIT-et
vettem at, ebbdl adéddan az elsé és legfontosabb az volt, hogy a szervezetet
egyrészt minél hamarabb stabilizaljuk gazdasagilag, masrészt rendbe kellett tenni
a m(ikodési strukturat: a szervezeti miikédés dsszes vonatkozd belsé szabalyat
ki kellett dolgozni, minden folyamatot leszabalyozni. Emlékszem, az elsé harom
hénapban talan 6t vagy hat szabalyzatot készitettlink el, és rogtén az elején egy
tagszervezeti reformot is le kellett vezényelniink, ugyanis az lathaté volt, hogy a
tagszervezetek jelentds része helyben aktiv, helyben tevékenykedik, s pont emiatt
kevésbé kivan belefolyni az orszagos kérdésekbe, ami miatt a kildottgylilések
hatarozatképessége, az érdemi, szakmai része, az mindig nehézkes volt. Ezért
elkezdtiink gondolkodni, road show-zni, hogy mi lenne az az optimalis m(ikodési
forma, amelyben a leghatékonyabban tudunk dolgozni. Ekkor vezettiik be azt a
fajta delegalti rendszert, hogy minden megye valaszt egy delegaltat, aki képviselia
kildottgyllésen az adott megye szervezeteit. Bevezettiik a megyei kozgyliléseket,
ami altal ugyantgy helyben tudjak elmondani a véleményiiket magas részvétel
mellett, a megyei delegaltakon tul az orszagos tagszervezetek pedig onalléan
vagy torvényes képviseld, vagy meghatalmazott altal tudjak a kiildottgy(ilésen
artikulalni a véleménylket. Ennek az lett az eredménye, hogy egy 25-30 manda-
tumos kiildottgyilés alakult ki a korabbi szazegynéhany mandatumos kozgy(ilés

helyett. Szamomra ez volt a legelsét, hogy a m(ikddés kereteit rakjuk rendben.
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Miutan ez megvaldsult, onnantél kezdve lehetett nagyobb léptékekben gon-
dolkodni, lehetett olyan fajta vizidt alkotni, hogy tulajdonképpen milyen célt
adunk a Nemzeti Ifjusagi Tanacsnak, milyen célokat és célcsoportot jelélink
meg. Ezt tekintve ingovanyos volt a talaj; én elsédleges célcsoportnak a fi-
atalokat tekintettem, gy véltem, a fiatalok szamara nydjtunk programokat,
masodlagosnak pedig a veliik foglalkozé szervezeteket és szakembereket.
Elsé ciklusom alatt ehhez kapcsoldéddan torekedtiink ra, kialakitsuk azokat a
programokat és azt a projekt palettat a 14 és 35 év kozotti korosztaly szamara,
amelyben akar tematikusan, akar szakmailag tudunk projektet, eseményeket,
programot generalni. Ezzel parhuzamosan megjelent célként, hogy a tagszer-
vezeteink részére kezdjlink el szolgaltatoként fellépni. Tehat alakitsunk egy
olyan szolgaltatasi csomagot, olyan szolgaltatasi portféliot, amivel azoknak a
szervezeteknek a mikoddését, akik csatlakoznak a Nemzeti Ifjusagi Tanacshoz,
tudjuk segiteni, legyen sz akar palyazatirasrél, forrasbevonasroél, fejlesztésrél,
kommunikaciorél vagy éppen jogsegély-szolgaltatasrol, csak hogy néhanyat

emlitsiink azokbdl a szolgaltatasokbdl, amik elindultak.

Elindult a Kézéleti Mentorprogramunk, amit a kézélet irant fogékony, tarsadalmi
kérdések irant érdeklédé tehetséges fiataloknak inditottunk. Kicsit Ujragondoltuk
az ifjusagi parbeszéd programunkat, a Szolj bele projekttel. Elinditottunk egy
folyamatos orszagjarast a Lépj fel projektiinkkel, amibdl egy teljes egészében
megvaldsult az én regnalasom alatt, egy masik pedig elindult. Az eredeti terv az
lett volna, hogy minden évben elindulunk egy orszagjarasra, elmegylink minden
megyébe, ez 2019-20 forduldjara sikerdlt, aztan 2020 marciusatél bekdszéntott
a koronavirus, ami felllirta ezt az elképzelést, és 2021 &szén tudtuk ismét elin-
ditani ezt az orszagjarast. Ebben elég sok problémat feltérképeztiink, ezekre
megoldasi javaslatokat dolgoztunk ki, s juttattuk el a déntéshozdk iranyaba, ez
volt az Ugynevezett Lépj fel projektiink; ekkor a rendezvényeink strukturajat is
Ujragondoltuk. Létrehoztuk a vezetSképzdk (késébb kozésségképzdk) rendszerét,
amelynek pont az lenne a célja, hogy képezziik az ifjusagi civil szektor utanpotlasat.
A Szabadegyetemet elvittiik egy kénnyedebb, nyari, balatoni, fiatalokkal beszél-
getds, “vilagmegvaltds”, egylitt gondolkodds iranyba. Elinditottuk a kilénb6zé

szakmai konferenciainkat, digitalizacio, ifjusagi munka, valamint a roma ifjusagi
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konferencia is, és mellette aktualisan probaltunk minél tébb témaval foglalkozni,

ami érdekelte a fiatalokat, ilyen példaul a fenntarthaté fejlédés témakore.

Utjara inditottunk egy programot, ami kifejezetten a diakdnkormanyzatokkal
foglalkozik, ez volt az igynevezett Epitsd fel! projekt, ahol diakénkormény-
zatoknak, varosi diakonkormanyzatoknak, ifjusagi tanacsoknak ajanlottunk
képzéseket. A kozépiskolasok vitakultirajanak fejlesztésére életre hivtuk a
,Pro és Kontra” nevet viseld orszagos vitaversenyiinket. Elinditottunk egy vi-
deds podcast sorozatot: harminc perces beszélgetésekkel, ahol sikerilt olyan
személyeket lelltetni, mint példaul Gundel Takacs Gabor, vagy David Kornél,
és elinditottunk egy szakmai folydiratot is YZ cimmel. Végig gondolva eléggé
aktivan telt ez a harom és fél év. Ezek mellett volt alkalmunk alairni egy stratégiai
egyuttmikoédési megallapodast az - akkor még - EMMI-vel, illetve a Tempus
Kézalapitvannyal is, sikertlt NIT-ként bekerilniink a Nemzeti Tehetségligyi
Koordinacids férumba, illetve becsatlakozni nekem személy szerint a Nemzeti
Egyuttmikodési Alap egyik kollégiumaba, amellett, hogy szdmos érdekképvi-
seleti liggyel foglalkoztunk és értlink el benniik kisebb nagyobb eredményeket.
Aki ismer, az tudja, hogy magammal szemben kritikus és maximalista vagyok, én
azt gondolom, hogy biztosan vannak olyan pontok, amikben lehettiink volna
még jobbak. Remek csapattal dolgoztam egyiitt, nagyon j6 elnékségem és joé
kollégaim voltak, akik nagyon sokat segitettek. EzGton is kdszéném nekik az
egyutt toltott éveket! Egy-két hidnyérzetem van, amit nem sikeriilt megvalositani,
mert a pandémia nagyon sok mindent athdzott, felulirt. Talan két dolog volt:
az egyik, amit én szerettem volna hosszabb tavon biztositani, hogy a szerve-
zetnek garantalt finanszirozasa legyen, ne pedig projektalapd, erre 2019-2020.
év forduléjan realis esély mutatkozott, de a koronavirus és annak gazdasagi
kovetkezmények felilirtak ezt. A masik, ami hianyérzet, az visszakanyarodik
a masodik kérdéshez, hogy én nagyon szerettem volna, hogy létrejojjon az
ifjusagi érdekképviseleti szervezetek intézményesitett féruma. Elismerésként
tekintek arra, hogy engem, mint a NIT akkori elndkét, szinte barhol fogadtak,
és tényleg nagyon fontos volt, hogy ha Ugy adédott, gyorsan és kénnyen arti-
kulalni tudtuk a problémakat vagy a javaslatokat, de mi sem lehettiink minden

egyes vélemény birtokaban.
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DJS: Emlitetted, hogy szamtalan projektet, szolgaltatast sikeriilt elinditanod,
te személy szerint mire vagy a legbiiszkébb az elnékségi id6szakod alatt? Me-
lyek voltak szamodra a legkedvesebb projektek, rendezvények, események,
programok? Havan ilyen, valésziniileg nehéz kiemelned egyet, de van-eilyen,

ami személy szerint kézelebb allt hozzad?

HZ: Ez olyan, mint megkérdezni egy szllét, hogy melyik a kedvenc gyermeke,
emiatt nem olyan egyszer( erre a kérdésre valaszolni. Hogyha eseményt kell
kiemelni, akkor nekem a 2020-as Szabadegyetem ugrik be, aminek a szervezése
nem volt kdnny(, szdmos probléma akadt, ugye akkor jottiink ki pandémianak
az elsé hullamabdl, de hogy egyrészt gyakorlatilag, két vagy harom nap alatt
betelt a szaz féréhelylink, masrészt maga a rendezvény annyira jé flow-ban
zajlott. Négy-6t honap bezartsag utan mindenki annyira orilt a masiknak remek
olt a kozosség, j6 volt az élmény. Projektek tekintetében talan a Koézéleti men-
torprogram volt, ami a legkdzelebb allt hozzam abbél a szempontbdl, hogy ez
volt az elsd onalléd projekt, amit én hoztam Létre. Mar 2017 végén, 2018 elején
kidolgoztam, illetve szerettem volna megvaldsitani. Aztan 2020 februarjaban
inditottuk el. Remek érzés volt, amikor megalmodtal valamit masfél évvel
korabban, és tényleg eljutottal odaig, hogy kidolgoztad, bevontad a sziikséges
forrasat hozza olyan mdédon, hogy az hosszu tavon biztositott és fenntarthatd
legyen, és tényleg valami, ami gondolatként évekkel korabban megsziletik a

fejedben, az manifesztalédik abban a programban.

Ugyanugy nagyon j6 érzés volt, hogy amikor elkészult az els6 szama YZ cim(i
folydiratunknak, élmény volt végigolvasni és latni, hogy ott is dsszeallt valami;
egy nagyon jo szerz8- és szerkesztdgarda, akiknek tényleg a kisujjaban van
évek, évtizedek ota az ifjusagi munka, és az ifjusagi szakma, akar kutatdi, akar

szakemberi oldalarél.

DJS: A NIT elndkséged alatt legf6képp milyen kihivasokkal, nehézségekkel
kellett szembe nézned, néznetek akar neked, akar a szervezetenek, és ha
voltak valsagok, valsagos id6szakok, ezeket hogyan sikeriilt menedzselned,

megoldani?
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HZ: En alapvetSen két ilyen nehéz idSszakot tudnék kiemelni. Az elsé az in-
dulas volt, mert akkor, 2018 nyaranak végén, kora 8sszel egy olyan szervezetet
vettem at, ami gazdasagilag is nagyon instabil volt, masrészt a szervezeten belili
hangulat is inkabb azt jelezte elére, hogy a NIT az eléd szerveztek sorsara jutva
a széthullas utjara léphet. Ekkor alapvet&en szlikség volt a diplomaciara, meg
arra a képességre, hogy kiilonb6zé gondolkodasu, és kilonbozé elképzelésli
emberekkel egy teremben k6z6s nevezére tudj jutni, hogy mindenki Ggy alljon
fol az asztaltol, hogy elfogadhato az irany, amerre tartunk. Ez volt az egyik nehéz
idészak. A masik a 2020 marciusaban kezd6dd koronavirusos iddszak, amikor
ugy kellett dolgozni és elvégezni az ifjusagi munkat, illetve kézdsséget épiteni,
hogy nincsenek kdzosségek, nem mehetsz kézdsségbe, nem talalkozhatsz a
fiatalokkal, nincsenek rendezvények, nincsenek események. Persze alkalmaz-
kodtunk, és amit lehetett elkezdtiink az online térbe vinni, de 8sszes sem lehet
hasonlitani, és mid a két hullamnal, mind a két esetben még pont a zaras eldtt
egy héttel megcsinaltunk egy nagy rendezvényt. Igy volt ez marciusban is a
digitalis valosagokban, meg &sszel is a kozosségképzbvel. Szoval ez volt az a

két idészak, ami mas — mas miatt, de nehéz volt.

DJS: Ha azt mondom neked, hogy NIT identitas, NIT-ség, akkor ez mit jelent
szamodra, van-e ilyen szerinted, és ha van akkor mit jelenthet ez mas sza-
mara, akar olyannak, aki a NIT kézvetlen k6zegében mozog szakemberként,
déntéshozoként, kézéleti és tarsadalmi szerevallas irant fogékony fiatalként?
Milyen értékeket kézvetit a NIT, és te magad milyen értékeket szerettél volna

kdzvetiteni, atadni?

HZ: Bizom benne, hogy azért egy évtized tavlatabdl van egy fajta NIT-es in-
dentitas, és azok az emberek, akik valaha tevékeny résztvevéi voltak ennek a
szervezetnek, dnkéntesei, koordinatorai, tagszervezeti vezetdi, vezetSségi tagjai,
azok ezt magukkal viszik. Van mar egyfajta csirazé alumni haldzata a szervezetnek,
ami bizom benne, hogy majd a kdvetkezd tiz év elteltével, még tébb embert
tud feldlelni, ebben az értelemben én remélem, hogy van NIT-es identitas.
Az, hogy mi hogyan definialtuk a szervezetet, az megint egy izgalmas kérdés,

amirél mar beszéltiink. Volt egy fajta identitas valsaga a szervezetnek, ami pont
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abbodlered, hogy a kezdetek kezdetétSl nem lett egyértelmlen meghatéarozva,
hogy mi az irdny, én ezt Ugy hataroztam meg, hogy a NIT-nek a feladata kettds,
az egyrészt a fiatalok érdekképviselete, masrészt pedig a tagszervezeteinek a
képviselete. Talan igy lehetne a legegyszerlibben meghatarozni. Feladatunk
volt, hogy minden olyan tigyet, problémat artikulaljunk, ami a fiataloknak fontos
vagy a fiataloknak a helyzetén javitani, kdnnyiteni tud, és nyilvan a tagszerveze-
teinknek, akik megvalasztottak benntinket, akiktdl a legitimitasunkat kaptuk, az
6 képviseletiik kiilonb6z8 dontéshozd férumokon, és a téliik érkezé tigyeknek
abecsatornazasa, az 6 problémajuknak a jelzése, ami szamukra fontos gy vagy
nehézség. Ebbbl viszonylag sok érdekképviseleti ligy kerekedett abban a tébb,
mint harom évben, ameddig vezettem a szervezetet. S a harmadik rész, amit
emlitettél a kérdésben, az értékkézpontusag. Ha a rendezvényeink, programjaink
utan kikuldott kérdbivekbdl, vagy az ottani utolsod estés beszélgetéseinkbél
indulok ki, szerencsére nem talalkoztam olyan mondattal, hogy soha tébbé
nem jovok NIT rendezvényére. Ebbél kovetkezden gy gondolom, hogy a részt
vevdk jol érezték magukat, meg abbdl is, hogy nagyon sok gyakori visszajaré

résztvevénk volt a kiilonb6z8 programokon.

Ugy vélem, hogy azok az értékek, amit mi kézvetitettiink, azok jo helyre keriiltek
és jol lettek megcélozva. Mindig azt tekintettem célnak, hogy tegyiink meg
mindent azért, hogy egyrészt a fiatalok helyzetén javitsunk, minden olyan prob-
lémat, javaslatot képviseljlink, és talan értékként arra prébaljuk meg orientalni
a fiataloknak, hogy érdemes vitazni, érdemes gondolkodni, aktivan, cselekvéen
fellépni. Gyakran el8kerdl, elékerilt, hogy a fiatalok nem aktivak, nem érdekli
Oket semmi, ez szerintem nem igaz, és erre inkabb mindig tigy tekintettem, s talan
ez lenne a 6 értékiizenet, amit probaltunk kézvetiteni, hogy igenis mindenki
lehet tarsadalmilag aktiv. A mi feladatunk az, hogy ehhez a teret megadjuk és
megmutassuk azt, hogy mindenki a sajat szintjén és a sajat elvarasa, értékrendje
és lehetdségei mentén tud aktiv leenni. Tehat lehetsz tarsadalmilag Ggy is aktiv,
ha példaul a helyi varosi ifjusagi 6nkormanyzatot vezeted, és tudunk ebben
segiteni, tudunk ehhez képzéseket, tdmogatasokat adni, és lehetsz akkor is
aktiv, ha egy évben egyszer elmész egy dnkéntes szemétszedésre. S talan ez

volt a legfébb érték, hogy ez a fajta kbzosségi feleldsségvallalas, kbzosségi
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aktivitas, egy borzasztdan fontos érték, ez egy olyan széles skalan mozgé lehe-
téséghalmaz, amiben mindenki meg tudja talalni a sajat magahoz legkozelebb

allét, vagy a sajat magahoz legillébb pontot.

DJS: Te magad mit tanultil, miben fejlddtél legtdbbet az elnékséged alatt?
Mit vittél magaddal? Vannak-e esetleg olyan hagyomanyok, amelyeket te
inditottal el, sikeriilt-e atadnod olyan értékeket, amelyek formaltak a NIT-et,

a szervezeti kultarat?

HZ: Ugye az ember eltdlt valahol egy hosszabb idSt, akkor akarva akaratlanul
kolcséndsen is nyomot hagynak egymason. Nyilvan én is formaltam a NIT-
et abban a hdrom és fél évben, ameddig vezettem, és a szervezet is formalt
engem. Azt gondolom, hogy egyrészt nagyon sokat fejlédtem és tanultam
vezet8éként, masrészt pedig nagyon sokat tanultam 6nmagamrél legyen szé a
konfliktuskezelésrél, a kiilonbozé helyzeteknek a jellemzésén at a stratégiai
hossz( tavi gondolkodasrol vagy szemléletrél. Ez egy nagyon j6 kozosség volt
mar elSttem is, és biztosan marad(t) utanam is, amiben nagyon sokféle gondol-
kodasl ember van, akik eltérd szociokulturalis hattérrel rendelkeznek, eltérd
terlileteken tevékenykednek, életkorban is van, hogy messze allnak egymastol.
Egy olyan heterogén kozeg alkotta a NIT-et, amiben odafigyeltiink egymasra
és képesek voltunk meghallgatni a masikat. Sokat tudtunk tanulni egymastal,
és nyilvan én a mai napig nagyon sok olyan dolgot hasznalok és alkalmazok
a mindennapjaimban, aminek a rutinjat a NIT elndkeként szedtem magamra.
A kiilonb6zé ligyek atlatastdl kezdve, a dontési pontok meghatarozasan, és
azokhoz kapcsolédé kockazatelemzéseken keresztil a targyalas technikai dol-
gokon at, nagyon sok mindent. Aki dolgozott velem tudja, hogy nekem van egy
gyors munkatempdém, ami biztosan sokszor szilt konfliktust és nyilvan abban
tudom, hogy sokat kellett, fejlédném, hogy én is jobban odafigyeljek azokra
az emberekre, akik kézvetlenil velem dolgoznak. Talan kijelenthetem, hogy

emberileg is sokat fejlédtem abban az idészakban.

DJS: Képzeljiink el egy ideilis vilagot, ahol rendelkezésre allnak olyan eszké-

z8k, forrasok, érdekképviseleti lehetéségek, amelyekkel az ifjusagiigyet, az
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ifjusagpolitikat tudnank, tudnad formalni, a fiataloknak jobb lehetdségeket
adni. Mit gondolsz ebben a vilagban milyen lenne az ifjusagi szektor, fiatalok
mindennapjai? Milyen célzott beavatkozasokra, akar jogszabalyi, rendelet/
térvénymodositasokra, forrasokra lenne sziikség, hogy ilyen vilagban éljiink?

Mi sziikséges ahhoz, hogy mélté helyére keriiljén az ifjisagszakma?

HZ: Prébalom pontokba szedni ezeket a gondolatokat, amik cikaznak a fe-
jemben: egyrészt az, hogy maganak az ifjusagi munkanak és az ifjusagi szak-
manak a presztizse, szakmai elismerése meglegyen, visszaalljon, a helyére
kertljon. Nem tudom melyik a jo kifejezés, de szerintem nagyon fontos az
elsé korben - egy idedlis helyzetben - tiz év mulva, hogy tényleg olyan em-
berek foglalkozzanak a fiatalokkal, akiknek sziviigye és a mellett megvan a
kell6 felkésziltséglik is. Ez nagyon fontos pont. A masik, hogy a szektort az
épitené fel, ha sokkal innovativabban lépne fel, és gondolkodna, reagalni arra,
hogy a célcsoportnak, a fiataloknak az igényei borzasztéan gyorsan valtoznak.
Nagyon gyorsan valtozik a ,felhasznaldi oldal”, ami azt jelenti, erre maganak a
szektornak is reagalnia kell erre, és sok esetben elengedni azokat a klasszikus
modelleket, amik tizendt, hisz, vagy az is lehet, hogy akar ot évvel ezelStt
mikédtek. Tehat egyszerlien mas az igény, és szerintem fontos az, hogy ezt
meghaladja a szektor. A harmadik dolog, hogy erés ifjusagi szervezetek mi-
kodnek - koztik kiemelt helyen a NIT - akik aktivan, kezdeményezé készen
lépnek fel folyamatosan. Talan még egyet tudnék emliteni, hogy egy sokkal
hatékonyabb kommunikacio valésulna meg, minden iranybél, tehat a fiatalok
és szervezetek, a fiatalok és ifjusagi szakemberek, a fiatalok és déntéshozdk,

kozott is. Talan ezt a négy pontot hataroznam meg.

DJS: 2022-t irunk: 10 év milva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves
évforduléjat iinnepelni, mit gondolsz, milyen lesz akkor a NIT? Mit gondolsz,
hol fog tartani akkor a szervezet, hol kellene tartania? Milyen iigyekkel, terii-

letekkel fog foglalkozni? Fog-e valtozni a NIT kiildetése, célja?

HZ: Megmondom &szintén, hogy két dolog miatt sem biztos, hogy én erre

nagyon egzakt jovéképet felvazold valaszt fogok/szeretnék adni: egyrészt nem
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gondolom azt, hogy nekem kellene meghataroznom az iranyvonalakat. A masik,
ami sokkal prézaibb, az, hogy egyszerlien annyira gyorsan valtozik a vilag, és
jelenleg annyira sok a bizonytalansagi tényezd, annyi kihivas van a vilag elétt,
hogy borzasztdan nehéz elére latni és tervezni tizéves tavlatban. Abban bizom,
hogy a Nemzeti Ifjusagi Tanacs tiz év mulva is mikédni fog, legalabb olyan jol,
mint az elmult években, és meg fogja talalni éppen aktualisan azokat az ligyeket
és azokat a kihivasokat, amikkel a NIT-nek majd akkor foglalkoznia kell. Nehéz
elére latni, hogy mik lesznek ezek, de a NIT-nek szerintem tiz év malva is a
fiatalok érdekeit, a fiatalok akkori problémait kell becsatornazni, ezeket kell
képviselni és tiz év milva is az akkori tagszervezeknek a m(ikodési hatékonysagat

kell jobba tenni, segiteni Sket, ellatni a képviseletiiket a dontéshozdk iranyaba.

I11. INTERJUK:
DONTESHOZOK ES
SZAKPOLITIKUSOK
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D R N AV RACS I CS TI B o R. Djongi Joel Ségnon: Miniszter ur, hogyan latja az elmult évek ifjisagszakmai,
[ ] [ ]

ifjusagiigyi térekvéseit Magyarorszagon. Akar az ifjusagpolitika, akar az ifjusagi
intézményi és érdekképviseleti rendszerek strukturilis viltozasai tiikrében,

hogy latja, milyen fejlédésen ment keresztiil, az ifjusagi szektor?

dr. Navracsics Tibor: Magyarorszagon is, és nemzetkozileg az ifjusagpoliti-

,Kénnyli tamogatni egy
Ujonnan létrejévé dolgot”

kanak mindig az az alapvetd kérdése, hogy egy elkilonilt szakpolitikaként
kezeljik-e, vagy valami olyan horizontalis szempontrendszerként, aminek
minden szakpolitikdban érvényesiilnie kell. En azt latom, hogy mind a kettd
allaspontot persze mindenki érvényesiteni prébalja. Es ebbdl a szempontbél a
dontéshozdkra gyakorolt befolyasnak az elsé fazisa az, amikor intézményesiteni
akarjak az ifjusagpolitika szerepldi a sajat befolyasukat. Ilyen intézményesitett
: : érdekképviseletként alakult az Eurépai Unidban az Eurdpai Ifjusagi Forum
Dr. Navracsics Tibor: } ] L ) .
e o , S .. (European Youth Forum), ami - gyakorlatilag mar-mar korporatista szereplé-
A Nemzeti Ifjusagi Tanacs létrejottekor koz- ) . o, ; , 3 ) ,

. ., . s _ ként - az Eurdpai Bizottsag allandd beszélgetSpartnere vagy targyaldpartnere.
igazgatasi és igazsagligyi miniszter. Késébb az , o SR ] oS
i .1 . e s Magyarorszagon pedig ilyen a Nemzeti Ifjusagi Tanacs, ami 10 éve jott Létre,
Eurépai Unid kulturalis, oktatasi, ifjusagpolitikai e T ) ) ) ,
, P X . 5 , ami szinten egyfajta Intezmenyesitett partnere a mindenkori kormanyzatnak.
és sportligyi biztosa, jelenleg teriiletfejleszté- o T ) o ,
o . , S1s s v Ugyanakkor e mogott az intézmeényi fejlédés mogott, én még most is ugy la-
sért és az unios forrasok felhasznalasaért felelds " fiieed. i semolitik ) ol
. T tom, hogy nagyon személyfliggd, hogy az ifjusagpolitika mennyire van jelen a
tarca nélkuli miniszter. 8y ) gy' y 'gg 8y azlljusagp i Y L 'J o
magyar politikai gondolkodasban. Hogyha van egy elkotelezett ifjusagpoliti-
kaval foglalkozdé szerepld - mondjuk Racz Zséf ilyen volt szerintem az elmult
harom-négy évben -, akkor az ifjusagpolitika jobban megjelenik. A politikai
dontéshozdk is jobban felfigyelnek ra. Ha nincs ilyen kiemelt vagy elkotelezett
és az ifjusagpolitikaval foglalkozé politikus, akkor az ifjusagpolitika szempont-

rendszere elsikkad egy kicsit.

DJS: Mit gondol, hogy mi a NIT hozzaadott értéke, szerepe, kiildetése a fo-
lyamatosan valtozé ifjusagpolitikai kérnyezetben, vagy a hazai ifjusagiigyben?
Ha jol tudom, miniszter ur jelen volt az alakulas pillanataban, hogy latja az

azéta bekovetkezett valtozasokat?

NT: Ott voltam, igen: Mihalovics Péter, az akkori kabinetfénékom egyszer

azzal jott, hogy az Eurdpai Unid tagallamai kézil mar csak Magyarorszagon
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nem alakult meg a Nemzeti Ifjusagi Tanacs, és igy kezdtiik el tulajdonképpen
szervezni a NIT megalakulésat. Es szerintem az mar 5nmagaban beszédes, hogy
Magyarorszag volt az utolsé EU-s tagallam, ahol Nemzeti Ifjusagi Tanacs jott
létre. Az ebbdl adddd hidnyossagokat most is latom, nem annyira az ifjusagi
érdekképviselet oldalarél, inkabb a kormanyzati fogadokészség oldalardl. Tehat,
mig a Nemzeti Ifjusagi Tanaccsal létrejott a targyalasi platform az ifjusagpolitika
szerepldi részérdl, addig a mai kormanyzati struktiraba nagyon nehéz azono-
sitani azt, hogy a kormanyzati oldalon ki az, aki ezzel a platformmal intenziv
vagy akar intézményesitett targyalasi folyamatban van. Es ez nyilvanvaléan az
ifjusagi tanacsnak is egyfajta problémat jelent, hiszen nem tudja, vagy nem
egyértelm(, hogy kit kell felkeresni az egyes problémaknal. Az ifjusagpoli-
tika szempontrendszere szerintem els&sorban stratégiai politikaformalasnal
keriilhet el8, nem az ad hoc jellegii dontéseknél. Es ebbél a szempontbdl is
a magyar politika szerintem egy fontos fejlesztendd aspektussal rendelkezik
még. Nincsenek meg azok a férumai a magyar kormanyzati dontéshozatalnak,
ahol a stratégiaformalas keretében a Nemzeti Ifjusagi Tanacs, Ugy értem, az
ifjusagpolitika szerepldi be tudnak csatornazni a sajat észrevételeiket. Hanem
ezek altalaban megmaradnak egy-egy ilyen szituativ reakcidéként. A hosszu
tavu gondolkodasnak vagy politikaformalasnak Magyarorszagon nincsenek
meg a stabil intézményi keretei, ezért a Nemzeti Ifjusagi Tanacsnak is inkabb
csak ilyen egyes reakcidkra futja az erejébdl és nem tud bekapcsolédni egy

hosszabb tavu politikaformalasba.

DJS: A tovabbi dontéshozok hogyan fogadtak a kezdeményezési szandékot?
Tamogattak vagy megfogalmaztak esetleg mas hozzaallast a formalédé szer-

vezethez?

NT: Mindenki tdmogatta. De kénny( tdmogatni egy Ujonnan létrejové dolgot,
mert az még nem keril energiaba, illetve ebben az esetben nagyon pénzbe se.
Tehat ellenezni nem ellenezte senki. De a NIT-nek szerintem két teruleten lehet
nagy hozzaadott értéke és ezt jobbara hozza is. Egyrészt a korabbi strukturahoz
képest, amikor 6nalléan léteztek egymas mellett a kiilonbozd ifjusagi szerve-

zetek, vagy egyeztettek, vagy nem egyeztettek. Emellett nagyon fontos a NIT
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szerepe a nemzetkozi kapcsolattartasban: az eurépai dontéshozatali forumokon,
az ifjusagi fForumtél kezdve, a kiilonb6z§ strukturalt parbeszédeken keresztil
tobbet tud megjeleniteni, mint akar a HOOK, vagy valamelyik részteriiletnek
az ifjusagi képviselete. Masrészt pedig a belpolitikaban az tud lenni a NIT-nek
a nagy erénye, hogyha & tobb, mint az 6t alkotd szervezetek dsszessége, és a
magyar ifjusag egészét tudja alkotni. Amikor én az ifjusagért is felelds biztos
voltam, akkor fogadtuk el az Uj ifjusagi stratégiat, az Eurdpai Unid 4j ifjusagi
révén elérjuk azokat a fiatalokat is, akik nem lépnek be valamilyen szervezet-
be. Mert aki tagja egy ifjusagi szervezetnek, mondhatnam, azzal mar nincsen
probléma. Az ki tudja fejezni a gondolatait, meg tudja fogalmazni az érdekeit,
van valamilyen vilagképe. Tehat & a vildgban valahogyan majd boldogulni fog.
Ugyanakkor milliék vannak olyanok, akik nem jutnak el odaig, hogy meg tudjak
alkotni a sajat vilagukat, hogy 8k mit akarnak. Es azt nem tudjak elmondani sem.
Szerintem az ifjusagi tanacsoknak ez is szerepik, hogy azokat az embereket
elérjék, akik azért nem lépnek be szervezetbe, mert 6k maguk sem tudjak, hogy

mit akarnanak elérni az életben és egy ilyen szervezeten keresztil.

DJS: Hogy litja, hogyan lehet fiatalként akar ligyeket eldrébb mozditani, vagy
megnyerni déntéshozékat kiildnbsz6 ligyek mentén? Egy ilyen NIT-tipusu

szervezetnek hogyan lehet akar jol lobbizni déntéshozéknal?

NT: J6 kérdés. Nem tudom, van-e erre recept? Kedvesnek kell lenni. Kedvesnek,
vonzdnak és aranyosnak kell lenni. Akkor sokkal kénnyebb emberi kapcsolatot
teremteni, mint undoknak, utalatosnak és nagyképiinek lenni. Tehat vannak
ilyen alaptételek, amivel, sokkal kdnnyebb akar lobbistanak is lenni. De ebbél
aszempontbodl az eurdpai, az unids intézményekkel valo kapcsolattartas sokkal
strukturaltabb. Tehat ott néha mar-mar tul merev, de mindenképpen nagyon
szilard keretei vannak annak, hogy hogyan lehet lobbizni. Megkockaztatom,
hogy a NIT kénnyebb helyzetben van az unids szint(i lobbizasnal, hiszen ki-
szamithaté a kornyezet, kiszamithaték a partnerek, csak fol kell épiteni azt az
intézményi kapacitast, amivel lobbizni tudnak. Azokat az embereket, akik jol

beszélnek idegen nyelven, akik el tudjak magyarazni a magyar fiatalok sajatos
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helyzetét. Meg tudjak talalni azokat a pontokat, ahol mas orszagok ifjusagi
szervezeteivel egyiitt tudnak mikodni, mert hasonléak az érdekeik. Es ott a
bejaratott eljarasok révén ez megy tovabb. Magyarorszagon én azt latom, hogy
sokkal kevésbé strukturalt ilyen értelemben a politikaval valé kapcsolattartas.
Nincs is, most jelen pillanatban olyan strukturalt parbeszédforma, ami az ifju-
sagi szereplSkkel miikédne. Itt marad a személyi politika. Meg kell talalni azt
a politikust, aki kelléen fajsulyos ahhoz, hogy képviselni tudja az érdekeket és
kelléen érzékeny ahhoz, hogy érdekeljék 6t az ifjusag ligyei. Ezért is emlitettem
Racz Zséfit korabban. O példaul egy olyan jol azonosithaté ember volt, aki
életkorabdl és érdeklédési korébél addddan, egyfajta kapaszkodd tudott lenni
az ifjusagi szervezetek szamara, és ezt at is tudta forditani a Novak Kataék felé,

az akkori csalad- és ifjusagugyi allamtitkarsag felé.

DJS: Hogy latja miniszter Gr a mai fiatalokat, az ifjusagi korosztalyt? Mit gondol,
melyek azok az értékek, hagyomanyok, amelyek id&- és értékallénak, vagy
amelyet mindenképp at kellene érokiteni az ifjusagi korosztaly szamara? Mit

gondol 6sszességében, hogy milyenek a mai fiatalok?

NT: Mai fiatalok mar borzalmasok. (Nevet - DJS.) A mi idénkben sokkal jobb volt.
Mi becsiiletesek voltunk, rendesek voltunk. Komolyak voltunk és nagyon sokat
tanultunk, igen. A mai fiatalok, ezek mar... Nem! (Nevet - DJS.) Egyetemen is
tanitok, meg a valasztokertiletben is talalkozom a fiatalok egy-egy szegmensé-
vel. Nyilvanvaldan, ahogy 6regszem, gy egyre fontosabbnak tartom azt, hogy
egy kicsit médositsuk azt az a tulhajtott ifjusdgkultuszt, miszerint “mindenki
jo fej, aki Aatal, és mindenki hiilye, aki 6reg”. De ténylegesen Ugy gondolom,
hogy egyrészt ma sokkal nehezebb fiatalnak lenni, mint az én idémben volt.
Nem csak abbdl adéddan, hogy olyan elképeszts informaciomennyiség zddul a
fiatalokra, amiben eleve nehezen talalhatjak meg a helytiket, de abbol adéddan
is, hogy a k6zosségek nagymértékben szétzilaltak, tulajdonképpen az Eurdpai
Unié minden tagallamaban. Itt mi még a viszonylag szerencsésebbek kozé
tartozunk, de mi sem vagyunk j6 allapotban, mondjuk egy 50 évvel ezeldtti
szinthez képest. Hogy pontosan azok a tdmpontok vesznek el a ma fiataljai

szamara, amik ebben az informacié6zénben az orientaciot jelenthetnék. A csa-
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ladok valsaga szerintem egy nagyon sulyos problémat jelent a fiatalok szamara
is. Sok mindent nem tudnak ott megtanulni, amit a csaladban kell megtanulni,
vagy mert szétesett a csalad, vagy mert a szilék nincsenek otthon, vagy mert
mar a sziilék sem tudjak. Ertem ez alatt az alapvetd illemszabalyokat, valamint
a hétkéznapi készségeket. Es ezt az iskola sem tudja megtanitani mar a fata-
loknak. Ezért amit én nagy problémanak latok, bar latszélag felszines, az az,
hogy a mai fiatalok sokkal sutabbak a tarsadalmi érintkezésben, mint mi voltunk.
Nem tudjak megszélitani a masikat, és az idésebbeket sem. Ezt azért tartom
fontos problémanak, mert a tarsadalmi készségek hianya nem pétolhaté. Az
egyéb professzionalis készségek, azok megtanulhaték. Az ember lehet kivaléd
villamosmérndk, de ha nem tud magazodni, akkor az sok teriileten hatranyt je-
lent. En ezt érzem egy stlyos problémanak a mai ataloknal. Nem Sket, hanem
a helyzetet hibaztatva, ezt egy kritikus pontnak tartom. Illetve a masik az, hogy
egy sokkal bizonytalanabb kornyezetben nének fol. Biztos, hogy sokkal nehe-
zebb igy helytallni. Kevesebb poggyasszal a hatukon, amit otthonrél hozhatnak
és sokkal bizonytalanabb kérnyezetben. De hogy valami pozitivat is mondjak,
Ok azért mégis csak egy demokraciaban szilettek mar. Tehat az, ami nekink
felfedezés, meg tanult készség, — hiszen mi nem demokraciaban szlilettiink
-, az a mostani generaciéval vele sziiletik. En magam 23 éves voltam, amikor
a demokratikus atmenet volt, tehat még fiatal voltam, de mar nem gyerek. A
ma gyerekei, a ma fiataljai, azok természetes készségként tanuljak meg a de-
mokratikus készségeket. Es ez, ha valoban élnek vele és hasznaljak, marpedig
ugye most éppen a hidfoglalas (Hidfoglalas a tanarokért, oktober 5., Egységes
Diakfront - Grund. - a szerk.) kapcsan lattuk, hogy hasznaljak és élnek vele,
akkor ez egy nagyon fontos dolog szerintem. Es ériasi elény hozzank képest.

DJS: Mit gondol, hogy ebben a felvazolt értékrendszerbe egy NIT-tipusu
szervezetnek milyen szerepe lehet, akar a fiatalok képességeinek a kibonta-

koztatasaban, akar a kozéleti szerepvallalasuk novelésében?

NT: Egyrészt szerintem a legfontosabb feladat az integracié. Tehat az, hogy
egymastél eltérd profild, vagy értékrendd ifjusagi szervezetek kézott tud kom-
munikaciot teremteni. Ez ériasi jelent&ségl. Mert tul sok erd tereli az embert

arra - kiildnésen a kozosségi média vilagaban -, hogy mindig csak a hasonszériiek
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tarsasagat keresse. J6 idénként megtapasztalni azt, hogy valaki mast gondol a
vilagrél, de ugyanolyan rendes ember, mint én vagyok, csak éppen bizonyos
kérdésekben nem értiink egyet. A masik pedig, valoban a képzés. Szerintem a
nem szervezett oktatas formainak a megteremtését és a szervezeti tudasatadast
a NIT tudja a leghatékonyabban végrehajtani. Egyrészt elég nagy ahhoz, hogy
oda tudja vonzani adott esetben a szakma legkivalobbjait is oktatéként. Masrészt
pedig kelléen tekintélyes tud lenni a kbzdsségteremtéssel, hogy a fiatalok igényt
tartsanak arra, hogy bekapcsolédjanak a NIT életébe. Ez a fajta integracio, ez a

fajta nevelés kulcsfontossagu a NIT tevékenysége szempontjabél.

DJS: Miniszter irnak miaz a NIT-hez kétédd, akar személyes élménye, emléke,

akar olyan rendezvény, program, amin részt vett és j6 szivvel emlékszik vissza?

NT: Nekem sok van. Példaul az alakulé lést azt nagyon szerettem. De meg
kell, hogy mondjam, hogy a legkedvesebb élményem a NIT-tel kapcsolatban az
2014 novemberéhez kot. 2014. november 1-jén kezdtem meg a biztosi munkamat.
Ezt megel6z6en nagyon erds ellenkampany volt ellenem Nyugat-Eurépaban,
hogy én nem lehetek biztos. Es alairasgydijtés is volt, béven. Tobbek kozott
ifjusagi szervezetek, tobbek kozott az Eurdpai Ifjusagi Forum is megjelentett
egy kialtvanyt es alairast gyUjtott ellenem, hogy én nem lehetek az ifjusaggal
foglalkozo biztos, merthogy Magyarorszagrol jovok, miniszter voltam, fasiszta
vagyok és a tobbi. Es &tmentem a meghallgatason, biztos lettem, és az elsé
hivatalos programom Kolozsvaron volt, az Eurdpai Ifjusagi Forumnak a kézgyd-
lése. En direkt elmentem és elmondtam a beszédemet. Jott a kérdés-felelek.
Természetesen elkezdtek késtolgatni. Hogy honnan vehetik 6k azt biztosra,
hogy én egyaltalan a demokracia, meg ifjisag érdekében cselekszem. Es a ma-
gyar delegacio akkor jelentkezett és 6k elmondtak, hogy 6k ismernek engem
harom vagy négy éve. Ok pontosan tudjak, hogy az én munkassagom, az mindig
is az ifjusagot szolgalta. Hogy én tamogattam a NIT létrehozasat és hogy &k
személyes garanciat vallalnak arra, hogy itt nem lesz semmi probléma velem.
Es Sk akkor ott atforditottak a hangulatat ennek az egésznek. Tehét, ha én hélas
vagyok valamiért a NIT-nek, akkor azért, hogy kiallt mellettem. Ez egy 6riasi

dolog, kiallni egy nem barati, nemzetkézi kézegben valaki mellett. Akarhogy
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is nézzik, megbolondulhattam volna, 2015 tavaszara kiderulhetett volna, hogy
gyllolém a fiatalokat. De a magyar NIT, akkor, ott jelentkezett, a kiildottek

folalltak és hitet tettek mellettem. Ezért én 6rokre halas leszek nekik.

DJS: Utolsé kérdésem a jévébe tekint: mit iizenne a NIT-nek, hogy milyen
uton kellene haladnia, milyen célokat kellene megvalésitani a szervezetnek,

milyen teriiletekkel foglalkozni akar a kévetkezd 10 évben?

NT: Szerintem nagyon fontos az, hogy a kbzosségszervezést tamogassa a NIT.
Mint erny&szervezet, alapvetd érdeke az, ami a magyar ifjusagnak is alapvetd
érdeke, hogy a magyar fiatalok ne legyenek atomizalt, kiszolgaltatott emberek,
hanem mindig legyenek él6 kozosségeik, amelyek a NIT ernydje alatt talal-
koznak egymassal. Es ez ezernyi munkat igényel a taborszervezéstél kezdve,
az oktatason &t, a nemzetkézi kapcsolatokig. En szerintem ez a legfontosabb.
Mindig felmerilnek Ujabb kérdések, a digitalizaciotél kezdve mondjuk a men-
talis egészségig. De témak jonnek, témak mennek, ezekkel is foglalkozni kell,

de a legfontosabb szerintem az, hogy a koz6sségek életben maradasat tudja

segiteni a NIT.
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DR.VARGA-BAJUSZ VERONIKA:

A NIT-nek van egy erés bazisa”

Dr. Varga-Bajusz Veronika:

Ifjusagligyekért felelés féosztalyvezetd az
Emberi Eréforrasok Minisztériumaban 2015 és
2018 kozott. Jelenleg a Tempus Kozalapitvany

féigazgatdja.

Djongi Joel Ségnon: Féigazgato asszony életpalyajat tekintve vitathatatlanul
fontos és sokszor keriil(t) fokuszba az ifjusag, a fiatalokért tett szerepvallalas.
Azifjusagpolitika horizontalis agazati politika: ha az elmult 30 év ifjusagszak-
mai, ifjusagiigyi térekvéseit nézziik, hogyan latja, milyen fejlédés ment végbe
szektorban? Milyen olyan strukturilis, intézményi, szakpolitikai atalakulasok

térténtek, amelyek hatassal voltak az ifjusagszakmara?

Dr. Varga-Bajusz Veronika: Talan kezdeném azzal, hogy a '90-es években
én még altalanos iskolas voltam. Nem vagyok annyira fiatal, mint a mostani
NIT-esek, de még nekem is inkabb csak visszaemlékezésekbdl vannak képeim,
hogy ott, akkor ez mit jelentett. Az ifjusagi terlilethez az Emberi Eréforra-
sok Minisztériumaban kertiltem koézel, amikor 2015 4prilisaban az Ifjusagligyi
FSosztaly vezetésére kértek fel. Fantasztikus benne, hogy ha az ember elkezd
a fatal generacidval foglalkozni, akarmelyik oldalrél - legyen az kormanyzat,
civil, ifjisagsegits — abbol szenvedély lesz; nem lehet csak munkaként kezelni,
mindig a szivnek egy szelete marad ez a terllet. Itt igazan sokat tud tenni az
ember, innen lehet meriteni; nem a forrasok szamitanak valdjaban, hanem az
odafordulas, a megértési vagy, a tudas és egy ahhoz illeszkedd program vagy
lehetSség biztositasa, tehat a fiatalok kiteljesedésének el&segitése a lényeg.

Ha ez sikeriil ezen a tertileten, akkor érzi az ember, hogy elért valamit.

Visszatérve a konkrétumokhoz, én azt lattam, hogy az ifjusagligyet korabban
inkdbb egy kozponti iranyitasu tertletként képzelték el kormanyzati oldalon.
Ami ahhoz nagyon j6 volt, hogy hangsulyt kapjon a terilet, de véleményem
szerint a hatékonysagat tekintve nem véletleniil tolédott el a horizontalis
iranyba. Igy minden 4gazatnak megvan az a programja, amivel az adott szakte-
rulet fiataljaihoz tud szolni. Amikor én becsatlakoztam, akkor az ifjusagligynek
egy koordinalé és egy szakmailag tdmogatd szerepe volt. Kiterjedt kapcsolat-
rendszerrel, nagyon sokakkal dolgoztunk egyutt. A mi teriletlink egy olyan,
a fiatal generaciénak sz6lé lehet8séggé valt, amely ezektdl a szakpolitikaktdl
valamennyire fiiggetlen. Igy tudott megsziiletni akar a nyelvvizsga-tamogatas,
akar a KRESZ-vizsga tdmogatas, tovabba a 25 év alattiak adékedvezménye is

ebbe a korbe illeszthetd. A csaladtdamogatasok szintén ide kapcsolédnak, ame-
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lyek egy-egy generacié sajatsagaira probalnak reflektalni. Ma is gy gondolom,

hogy ez az Gt jo iranyba vezet.

A masik fontos a kozosségek tamogatasa. A kozosséghez tartozas lehet8sége,
amit a civil tAmogatasokkal lehet valamennyire segiteni, illetve sziikségszer(
megadni az esélyt a szervezeteknek, hogy épitsék a kozosségeiket, hiszen ren-
geteget ad egy fiatalnak az, ha valamilyen kozdsségben szerepet és felelGsséget
vallal, kiteljesedik. Ami késébb a munkaerdpiacon a karriercélokat tekintve, de
akar a csaladi életében is olyan személyiségformald, jellemformalé erével bir,
ami mindenképp hasznos. Ugy latom, hogy a civil teriilet az ifjlisag kérében
egyre erésodik. Ebbe a Nemzeti Ifjusagi Tanacsot is beleértem, hiszen viszonylag

fiatal, am egyre er6so6dé szervezet.

DJS: A hazai ifjusagpolitika mellett Féigazgaté asszony kelld ralatassal, tapasz-
talattal rendelkezik a nemzetkézi, az eurépai unids ifjusagpolitikara is (elég, ha
csak a Tempus Kézalapitvany munkajat, tevékenységét vessziik figyelembe).
Hogyan litja, miben masabb a hazai és az EU-s ifjusagiigy, ifjusagi szakma, érdek-
képviseleti lehetéségek? Vannak-e kdzés pontok, kiildnbségek, akar az ifjusagi

munkat, ifjusagi szakmat, akar a horizontalis ifjusagi tevékenységeket nézziik?

VBV: Az Eurdpai Unids ifjusagpolitika inkabb egy szakpolitikai keretrendszer.
Olyan prioritasok, fejlédési lehet8ségek, problémak felvazolasa, amiket unids
szinten valahogy észlelnek, és amelyekre reflektalni szeretnének, vagy lehe-
t&séget teremteni, hogy erre reflektaljon egy adott tagallam. Nyilvan ezen
belul minden tagallamnak maganak kell eldontenie, illetve latnia, hogy az &
fiataljai és ezek a prioritdsok hogyan illeszthetéek egymashoz. Magyarorsza-
gon 2000 ota négyévente, rendszeresen, a kiilhoni terlletekkel is kiegészitve
nagymintas ifjusagkutatasokat folytatunk. Ez ad egy képet ahhoz, hogy ezeken
a keretrendszereken belil, tagallami szinten, milyen irdnyba mozduljunk el. Az
unids prioritasok a stratégiahoz illeszkednek, de nem véletlen, hogy a szak-
tarcak megjeldlhetik a nemzeti prioritasokat, amikor kialakitjuk a munkatervet.
A szakérték bevonasaval pedig a palyazatok értékelése soran megkiséreljiik

felmérni, hogy mely projektek reflektalnak valés problémara.
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DJS: Talan tébbeknek egyértelmii, de mivel foglalkozik a Tempus Kézalapit-
vany? Szakemberként hogyan latja, milyenek a mai fiatalok, akik az alapitvany
latoksrébe keriilnek? Milyen ma Magyarorszagon fiatalnak lenni? Milyen
olyan programok, kezdeményezések, forrasok allnak a rendelkezésiikre,

amelyek akar tanulmanyaikat, elhelyezkedésiiket, karrierjiiket segiti?

VBV: A Tempus Kézalapitvany 1996-ban jott létre, tehat mar 26 éve foglal-
kozunk tobbek kézott ezzel a korosztallyal is. A szervezet f6 profilja a fel-
sboktatas; a hallgatdknak, oktatoknak, az intézmények munkatarsainak szolé
nemzetkozi mobilitasi palyadzatok. Inkabb szolgal egyfajta nemzetkoziesitési
célt, illetve a nemzetkdzi tapasztalatszerzést, j6 gyakorlatok cseréjét. Ezek a
célok és teruletek allnak a kézéppontban, a felsGoktatas szektor nagy hang-
sullyal bir a szervezet életében. Ugyanakkor 2016-ban kib&viilt az Erasmus+
program, és ezzel az ifjusagi terllet is bekerilt a szervezetliinkbe. Mindez
rengeteg lehetdséget ad a kiilonb6zd programokban rejlé lehetdségek egyiittes
kihasznalasara. Az ifjusaghoz kapcsoléddan érdemes megemliteni az Euro-
desk halézatot, illetve az Europass programunkat. Ez utébbi kifejezetten a
palyavalasztasra fokuszal, mig az Eurodesk halézat az ifjusagi kozosségeknek

nyujt segitséget.

Hogy milyen ma fiatalnak lenni? Bizonyos szempontbél nehezebb, bizonyos
szempontbdl kdnnyebb. Azt latom, hogy a mai fiatalok sokkal tudatosabbak.
Sokkal inkabb két labbal allnak a foldon. Ugyanakkor kevésbé nyitottak,
ami lehet a Covid19-jarvany hatasa, és talan éppen emiatt a szocializacidjuk
most kicsit nehézkesebb, Ujra kell épiteni azt. A sajat gyerekeimen is latom,
hogy ez a két év megviselte Sket, bezarkoztak. Kevésbé motivaltak, és ez
az érdektelenség a tanulasban is meglatszik. De én abban bizom, hogy ezt
gyorsabban magunk mogott fogjuk hagyni, mint gondoljuk. Kézben Ggy latom,
hogy nagyon sok lehet&sége van ma egy fiatalnak. Az mar egy masik kérdés,
hogy mennyire tudjuk ravenni 8ket, hogy éljenek veliik. Mert a képességeik
megvannak, sokkal t6bb mindent tudnak, mint a mi korosztalyunk tudott az
6 korukban. Rengeteg informaciéval rendelkeznek. De hogy ezzel éljenek is,

azt nehéz elérni, motivaciot kell nydjtani.
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DJS: Mit gondol, mi a legnagyobb kihivas a fiatalokkal kézvetve-kézvetleniil
foglalkozé (ifjusagi) szakembereknek, ha ifjusagiigyrél, ifjusagi munkarél
beszéliink? Mennyire vonzé szamukra a kdzéleti és tarsadalmi szerepvallalas,

a kiilénb6z6 érdekképviseleti tevékenységek?

VBV: A pandémia kapcsan itt is nehézségként jelenhet meg a tarsadalmi visz-
szarendez8dés, a kbzosségekbe torténd visszatérés, hogy ne kalldédjanak el a

fiatalok, ne tlinjenek el a kozosségekbdl.

Ami a kozéleti érdeklédést illeti, a Nemzeti Ifjusagi Tanacsnak a Kozéleti
Mentorprogramja, szerintem nagyon hasznos és fontos. Mostanaban erésebb
az érdeklddés a kézéleti kérdések irant. Es ezt nem feltétleniil azonositanam
a politikaval - a tarsadalmilag fontos kérdéseket szeretik megtargyalni a fiata-
lok, szeretnek vele foglalkozni, tajékozddni akarnak ezekben a kérdésekben.
Megtalélni azokat az informacidkat, amik segitenek nekik eligazodni, véleményt
formalni a kiilonbozé témakban. Minden olyan program és kezdeményezés, ami
erre lehetSséget ad, az kiemelt jelentéséggel bir. J6 irdnynak tartom az angol-
szaz hagyomanykora épuld vitakurzusokat. A vitakultura fejlédése, elsajatitasa
fontos, és j6 latni, hogy ez egyre inkabb teret hodit itthon is. Egyrészt, van
hova fejleszteni a vitakultdrankat, masrészt érdemes is, hiszen egy jé vitabdl

minden résztvevd csak épul.

DJS: Elég rogés ut vezetett ahhoz, hogy 2012. december 1-jén megalakuljon a
Magyar Nemzeti Ifjusagi Tanacs. Féigazgaté asszony hol, és hogyan talalko-
zott el6sz6r a Nemzeti Ifjusagi Tanacs nevével, a szervezet tevékenységével?

Melyek voltak az elsé benyomasok?

VBV: Gyakorlatilag aznap, amikor megalakult. De egy teljesen masik kontex-
tusban. Vidéki rendezvényen voltam, és a velem egy szobaban Lévé lany csak
egy napot tudott maradni, mert egy nagyon fontos eseményre ment, akkor
alakult meg a Nemzeti Ifjusagi Tanacs. Mondott réla néhany szét, hogy mi ez
és milyen céllal jon létre. Egy darabig ezek utan nem hallottam a szervezetrdl,

csak, amikor talalkoztam Ujra talalkoztam ezzel az ismerésémmel. Aztan a
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minisztériumi munkanak készonhetéen mélyebben belelattam a szervezet le-
hetSségeibe és tevékenységébe, aktivan dolgoztunk egytitt. Addigra a NIT-nek
mar kialakult a portfélidja, elkezd6dott az egylittmikddése is a szaktarcaval.
Visszagondolva, nagyfoku lelkesedést éreztem az ismerésomben az irant, hogy
egy ilyen szervezet létrejohet és megalakulhat, és lehet&séget biztosit minden
fiatalnak arra, hogy bekapcsolddjon, legyen akar vidéki, akar févarosi, akarmivel
is foglalkozik. Megmaradt bennem, hogy a cél egy olyan ernydszervezet lét-
rehozasa volt, ami arra alapul, ami 6sszekdt minket, és nem arra, ami elvalaszt.

Erre a lelkesedésrel0 év tavlatabdl is emlékszem.

DJS: A Nemzeti Ifjusagi Tanacsnak jelenleg az alapvetd célja, kiildetése tébbek
kozott a tagszervezetek képviselete, az ifjusagi szektor képvisel6i kézotti
parbeszéd megteremtése, a fiatalsaggal kapcsolatos ligyek kézérthetdvé és
elérhetdvé tétele, az ifjusagi szektor fejlesztése, a déntéshozokkal térténd
folyamatos parbeszéd megteremtése, a horizontalis ifjusagpolitikai célok
megvalosulasanak eldsegitése. Hogy latja Féigazgaté asszony, mennyire
sikeriilt a NIT-nek ezt a fajta missziéjat betélteni, fiatalokat elérni, megszé-

litani, déntéshozokkal parbeszédet teremteni, ligyeket elérébb mozditani?

VBV: Az mindenképp lesziirhetd egy ilyen hosszu idészakbdl, hogy egy
szervezet mennyire er8sodik meg és valik ténylegesen képessé arra, hogy
megvalositsa, amit eltervezett. A NIT ebben nagyon jél vizsgazott. En Ugy
latom, hogy az elsé &t-hat év inkabb egyfajta irdnykeresés volt, maganak a
kozosségnek az 6sszerazdédasa, hogy megtalaljak egymas hatérait, megtalaljak
azokat az iranyokat, amiken el tudnak indulni. Most mar letisztultak az iranyok
és magabiztosan épitkezik a szervezet. A megvaldsuld projektjeik szintén mind
udvozlenddk, és bizom benne, hogy ezeket folytatjak. A szabadegyetemtél
kezdve rengeteg olyan tevékenysége van a szervezetnek, ami megalapozza
a tovabbi épitkezést; a szervezeti struktira atgondolt, a vezetés miikods-
képes, a szervezet j6l koordinalt és rendelkezik j6véképpel. Nagyon 6rulok
annak is, hogy egy éve meg tudtuk kotni a stratégiai megallapodast, ez fontos
lépés volt, jol kiegésziti egymast a két szervezet. Hiszen a NIT kézelebb

van a terephez, mi pedig a lehet&ségekrdl tudunk folyamatosan informaciot
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biztositani. Véleményem szerint a NIT jelent&s mértékben tudja formalni a

hazai ifjusagpolitikat.

DJS: Milyen kélcsénés elénybk szarmazhatnak a NIT és a Tempus Alapitvany

kozott létrejott egyiittmiikédési megallapodasbol?

VBV: A NIT pontosan azért jé csatorna, mert el tudjuk érni a hazai ifjusagpolitika
legfontosabb szervezeteit, legnagyobb kozosségeit; 6sszekot minket ezzel a
generacidval, ami elengedhetetlen, hiszen rengeteg olyan programunk van,
ami pont ennek a korosztalynak szél, és még mindegyik programunkban van

tovabbi kapacitas. Részemrél ez a kélcsonosség a kulcskérdés.

DJS: Féigazgaté asszony szamara melyek a legkedvesebb programok, rendez-
vények, projektek, amelyek a NIT-hez kétddnek, akar szép emlékek Fiiz6dnek
hozza, vagy gy gondolja kézel ill azokhoz az értékekhez, amelyet a Tempus

is képvisel?

VBV: Elsésorban nemzetkézi konferenciakon voltam egydtt a NIT-es delegal-
tokkal, ezek mind remek élmények voltak. Jelentések még azok a rendezvények,
mint példaul a Kerekasztal a Fiatalokért, amelyek a k6zds stratégia- és szak-
politika-alkotas céljabdl gyimolcsozbéek. Masrészt emlékezetes volt, amikor
a Kézéleti Mentorprogramotok résztvevéit vendégul lathattuk az irodankban.
Okos és érdekl6dd fiatalokkal talalkozhattam. Azt latom, hogy a NIT-nek van egy
erds bazisa, igy nem csak toborzd, de megtarté erével is bir, amivel egyébként
nagyon sok ifjusagi szervezet kiizd. A megtarto eré annak is kdszénhetd, hogy
a NIT eredeti és fontos témakkal foglalkozik, amiket Ugy ragad meg, hogy azt

magukénak érezzék a tagok is. Ez mindenképp becslilendé.

DJS: 2022-t irunk: 10 év miilva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves
évfordulgéjat iinnepelni. Mit gondol, 10 év milva milyen lesz az a kérnyezet,
ahol az ifjusagiiggyel, ifjusiggal foglalkozé szakemberek tevékenykedni fognak,
milyen lesz az ifjusagszakma, a fiatalok lehetéségei? llletve ebben a kdzegben

egy NIT tipusu szervezetnek milyen feladata, tevékenysége, kiildetése lesz?
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VBV: A fiatalok érdeklédése, problémai nem valdszind, hogy valtozni fognak a
jovében se. A parvalasztas, a tovabbtanulas, a szakmavalasztas, a kozdsségek
kivalasztasa. A NIT-nek van egy jo bazisa, ha ezt meg tudja tartani, akkor mindig
pontosan meg fogja tudni hatarozni a célk6zonségét, és valds, folyamatos segit-
séget tud nyujtani a Aatal generaciénak. Erdekes lesz ratekinteni az alumnikra
tiz év mulva, hogy a korabbi tagokbél mi lett, mit értek el. Az biztos, hogy a NIT
hatassal van és lesz nemcsak a kézosség, hanem az egyén életére is. Es egyre

fejlettebb technoldgia all majd rendelkezésre a m(ikodés soran.

Ha ernydszervezetként nézzik, a segitségnyujtas ugyanolyan fontos lesz a jové-
benis. Kell egy biztos jovSkép, egy vizid, amely mentén a szervezet tud fejlédni
és dolgozni. Mindig johetnek elére nem lathato kihivasok is, ahogyan térténik
ez mai, elég csak a covid-jarvanyra visszagondolni, vagy a szomszédunkban
dulé habordra. Felkésziltnek kell lenni arra, hogy ha jon egy varatlan helyzet,
akkor arra reagalni tudjon. De a nehéz idészakokban is kivaléan egyiitt tudtunk
mU(ikédni. A NIT besegitett a Tempus ukrajnai menekiltek megsegitésére lét-
rehozott telefonos ligyfélszolgalatanak mikodtetésébe, ami kivald tapasztalat
volt, nagyon jo, a bizalmat, az egytittm(ikédést erdsité szomoru alkalom. Ha a
NIT folyamatosan aktivan tartja a bazisat, és ehhez a célhoz ragaszkodni fog,

akkor meghatarozé szervezet, kézésség marad a jovében is.
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MOHAY GERGELY:

.A parbeszéd és a tagszervezetek

képviselete sikeres”

Mohay Gergely:

Fiatalokért felelSs fFéosztalyvezet6 a Csalado-
kért Felelds Tarca Nélkili Minisztériumban,
majd a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium-
ban 2019 ota.

DjongiJoel Ségnon: Eddigi életpalyaja soran az ifjusagért, a fiatalokért tett sze-
repvallalas allt a k6zéppontban. Az ifjusagpolitika horizontalis agazati politika:
ha az elmult 30 év ifjusagszakmai, ifjisagiigyi torekvéseit nézziik, hogyan latja,
milyen fejlédésen ment at szektor? Milyen strukturalis, intézményi, szakpo-
litikai atalakulasok térténtek, amelyek hatassal voltak az ifjisagszakmara?

Mohay Gergely: Ha az elmult 30 évet nézziik, lgy gondolom, hogy a fejlédés
iranya a homogenitasbol a heterogenitas irdnyaba, és az egyszer(, uniformizalé
mozgalmisagbdl a valddi 6nszervezddés sokszinlisége felé hatott. Kozismert
tény, hogy korabban, a szocializmusban a fiatalokat egy képre formalé, korosz-
talyonként egyetlen szervezetbe integrald rendszer mikédott: a gyermekkortol
a Ratal felnéttkorig lehettél kisdobos, uttord, majd KISZ-tag. Hatékonysag
szempontjabol ennek voltak elényei, mert mindenkit el lehetett érni: egyrészt
a kozoktatasban, valamint jé eséllyel a kbzoktatason tuli szabadidds szervezeti
vildgban. Ugyanakkor mindez kartékony is volt, mert megfojtotta az alulrél jovo

kezdeményezéseket és a sokszin(iséget.

Az elmult harminc évben azonban megmutatkozott, hogy hatalmas potencial
van az 6nszervezddésben. Emellett fény derdlt arra is, hogy az ifjusagi szek-
torban is nagy az igény a kilonb6zé érdeklédés(, tevékenységl, helyzetl
fiatalok kozosségeinek heterogén jelenlétére. A jovo feladata, hogy a fiatalok
integracidja szempontjabol megtalaljuk az egylittmiikédés legjobb médjat, azt,
amely nem veszélyezteti a szervezetek egyéni jellegét, ugyanakkor arra is kell
figyelni, hogy ne a fiatalok legyenek a szervezetekért, hanem a szervezetek a
fiatalokért. Tehat a cél, hogy egyetlen fiatal se maradjon maganyos. Az, minden
kozosség magara, sajat mikodésére figyel, egyfeldl érthetd. Masfelél ez Shatat-
lanul eredményezheti azt, hogy azok a fiatalok, akik kevésbé vannak figyelem
kozéppontjaban példaul azért, mert kisebb teleplilésen élnek és kiesnek az
informacidaramlasbol, egyszer csak a kéron kiviil talaljak magukat azokhoz
képest, akikhez elérnek ezek a szervezetek. Ha a strukturalis valtozasokat
nézzuk, tényként kezelhetjlk, hogy olyan sosem volt, hogy a fiatalokra egy
kilonallo és dedikalt szervezeti egység ne figyelt volna oda, ne kdvette volna

ket nyomon a mindenkori kormanyon belul.
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Mindenképpen kiemelkedd struktira az elmult évtizedekben a Gyermek Ifju-
sagi Alapprogram léte, amely a '90-es évek kézepe 6ta m(ikodé palyazat, bar
kisebb-nagyobb &sszeggel, am mindig egy meglévé tanacsado testiilettel.
Emellett az elmult évtizedek tartds eredményének értékelhetd, hogy létrejottek
a rendszeres nagymintas ifjusagkutatasok, és folyamatosan mukédik a telepi-
Lési ifjusagi referens haldzat. Nagyban segitette a munkankat, hogy ha nem is
mindig formalizaltan, de sikerlt stratégiai partnerségeket kialakitani olyan
szervezetekkel, mint a NIT, a Magyar Ifjusagi Konferencia, a Fiatal Vallalkozdk
Orszagos Szovetsége, az AGRYA-val, és még sorolhatnam. Természetesen
az egyik legnagyobb valtozast az hozta, hogy beléptiink az Eurdépai Unidba,
megjelentek az unids forrasok, és erre folépiilt egy olyan intézményrendszer,

amely fiatalok és az az ifjusagi szervezetek lehetSségeit is jelentésen novelte.

DJS: A hazai ifjisagpolitika mellett On kells ralitissal rendelkezik az eurépai
és nemzetkdzi ifjusagpolitikara is. Megitélése szerint miben kiilénbdzik, és
miben mutat pontos kézés pontokat a hazai és az uniés ifjusagiigy, ifjusagi

szakpolitika és az érdekképviselet lehetdsége?

MG: Hadd kezdjem azzal, hogy halas vagyok azért, és a munkam egyik legérde-
kesebb része, hogy belelathatok az ifjusagi érdekképviselet uniés és nemzetkozi
vetiileteibe. Ez olyan vilag, amelybdl nagyon sokat lehet tanulni. Itthon sokszor
talalkozunk olyan kérdésekkel, amelyek arra irdnyulnak, hogy egyaltalan mit
is jelent az ifjusagpolitika, mi az ifjusagi szakma, vagy ki szamit fiatalnak. F&-
ként olyanok teszik fel ezeket a kérdéseket, akik még nem ismerik alaposan a
munkéankat. Amikor az ember eurdpai forumokra megy, meglepé élmény, hogy
mindez mar evidencia, hiszen ezeket a fogalmakat mar kidolgoztak, haromszor
atforgattak. Nyilvanvaldan ez abbdl is fakad, hogy Nyugat-Eurépaban az ifjusagi
munka fejlédése szervesebben valdsult meg, és sokkal egészségesebb Utvonalat
jart be az 1960-as évektdl kezdve, mint nalunk. Tehat a '60-as évektdl a '90-es
évekig tarté idészakban, amikor nalunk még javaban tombolt az egycsatornas,
linearis, uniformizald, fiatalokat integrald rendszer, ott a fiatalok esetében is
kialakulhattak a ,szabadsag kis korei”, ami megmutatkozik az ottani rendszer sa-

jatossagaiban is. Nagy hangsulyt kap a klasszikus értelemben vett ifjusagi munka
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tdmogatasa, a perifériara szorult csoportok védelme, a hatranykompenzacio,
és emellett az is latszik, hogy nagyon fejlettek az egyeztetés és a parbeszéd
csatornai. Ugy latom, hogy az Eurépai Unié folyamatosan a fiatalok hangjanak
abecsatornazasaratesz kisérletet, és azon dolgozik, hogy ez a szandék ne csak
kézhely maradjon, hanem az intézményi folyamatokba is beépiil, megkerilhe-
tetlen valésagga valjon. Persze nehéz megtalalni az egyensulyt, mert fennall a
veszély, hogy a folyamat birokratizalédik, ha pedig ez megtorténik, akkor csak
a jol szitualt fatalok fognak a dontéshozdi asztalokhoz lelilni. Mi ezért most
egyebek mellett éppen azon dolgozunk - és a hamarosan elkdvetkezd soros
elndkség soran is arra toreksziink -, hogy ezt a torzitd hatast a lehetd legnagyobb
mértékben ellensulyozzuk. A spanyol és a belga kollegakkal és egyebek mellett
a NIT aktiv kbzrem(ikédésével azt a célt tliztik ki magunk elé az Eurdpai Ifjusagi
Parbeszéd Nemzeti Munkacsoportban, hogy minél tébb olyan fiatalt elérjiink,
aki hatranyosabb helyzet( és kevesebb lehetSséggel rendelkezik, mint tarsai.
Visszatérve a hazai ifjusagpolitikara: Idehaza nagyobb hangsulyt kap az értékel-
viség, amely a kozosségépités, az onallésodas, a csaladalapitas thmogatasaban
is megmutatkozik. Ugy vélem, fontos sajatossagunk a holisztikus szemlélet, az
a torekvés, hogy megnézziik, mi a fiatalok problémaja, hol tudunk segiteni, és
megtalaljuk a megoldast. A kilonb6zé 6sztondijak, a nyelvvizsga-tamogatas,
a KRESZ-vizsga tamogatas, a személyi jovedelemadd-mentesség, a digitalis
védelem érdekében tett lépések olyan intézkedések, amelyekkel kozvetlendil,

direkt modon segitjik a fiatalokat.

Ami a kézos pontokat illeti: kivald unids és hazai szakmai anyagok, kutatasok,
ajanlasok vannak, amelyekbdl a napi munkank soran épitkezhetiink, valamint a
jo gyakorlatokat rendszeresen megosztjuk nemzetkézi forumokon. Ennek révén
lehetSséget kapunk arra, hogy id6rél idére belenézziink az eurdpai tiikorbe
vagy a vilagtikorbe - ha példaul az ENSZ-rél beszéliink -, és 6sszehasonlitsuk
magunkat a tobbi tagallammal. Az eredmény pedig kifejezetten kedvezd. Amikor
anemzetkozi fFérumokon beszamolunk a csaladi adékedvezményrél, a babavard
tdmogatasrol, vagy a 25 év alatti fiatalok szja-mentességérdl, amulva hallgatjak
a magyarorszagi egyedi tamogatasi lehetéségeket. Amikor pedig nekiink mu-

tatnak példaul egy ifjusagi centrumot - mondjuk Helsinkiben -, akkor pedig mi
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csodalkozunk ra, hogy j6 ég, ez a komplexum egyben kdnyvtar, médiakézpont,
ingyenes kozosségi tér, ahol készségfejleszté tréningeket, foglalkozasokat is

kinalnak. Egy szd, mint szaz, sokat tanulhatunk egymastaél.

DJS: Talan tébbeknek egyértelmii, de On hogyan vazolna fel a Kulturilis és
Innovaciés Minisztérium fiatalokért felelds helyettes allamtitkarsaganak a
tevékenységét? Valamint hogyan latja: milyenek a mai fiatalok, milyen ma Ma-
gyarorszagon fiatalnak lenni? Milyen programok, kezdeményezések, forrasok
allnak a rendelkezésiikre, amelyek akar tanulmanyaikat, elhelyezkedésiiket,

karrierjiiket segitik?

MG: El8sz6r is fontos hangsulyozni, hogy a fiatalok tAmogatasa tobb miniszté-
rium tevékenységének fontos része, hiszen az ifjusagpolitika interszektoralis
szakpolitika. Nem véletlenll: nem lehet elvalasztani egymastdl a tarsadalom
egészét és a fatalokat érinté intézkedéseket, hiszen a fiatalok a tarsadalom
fontos részei. A szakteriiletiink munkajat ugy irndm le, hogy mi minden kor-
manyzati torekvést és intézkedést a fiatalok szemiivegén keresztil nézink, és
arra tgyellink, hogy ez a néz6pont érvényesiljon. Ezen kiviil keresstik a fiatalok
szamara fontos fokuszpontokat, és igyekszlink a tamogatasi rendszertinket ehhez
igazitani. Ennek része, hogy egyedi tdmogatasokkal és palyazatokkal segitjiik a
kozosségépitést. Tamogatjuk a mindennapi életet, segitiink enyhiteni azokon a
kiadasokon, amelyek a fiatalok tanulmanyai vagy életkezdésiik soran jelentkeznek,
ami az esélyteremtés szempontjabdl is fontos. Az allam tdmogatast ad annak
érdekében, hogy egy szerényebb lehet&ségekkel rendelkezé fiatal is letehesse
anyelvvizsgat és a KRESZ vizsgat. Diakhitellel, otthonteremtési tamogatasokkal,
addkedvezményekkel segitjik &ket. Emellett fontos kiemelni a példaértékd te-
hetséggondozasi rendszeriinket. A Fiatalokért FelelSs Helyettes Allamtitkarsag
fogja 6ssze a Nemzeti Tehetség Programot és a kiilfoldi top egyetemeken vald
tanulas tamogatasat. A palyavalasztas kérdése szintén olyan pont, ahol a fiatalokat
nagyban lehet segiteni: tAmogatni ket abban, hogy jobban megismerhessék
magukat, megtalaljak a szamukra legmegfelel&bb iranyt. Ezért olyan programo-
kat is tamogatunk, amelyekkel a pedagogusokat kaphatnak képzést ahhoz, hogy

didkjaikat hasznos palyaorientaciés tanacsokkal tudjak ellatni.
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Ugy vélem, a mai fiatalok nagyon rugalmas kapcsolatrendszerrel rendelkeznek
és elképesztéen kozvetlenek. Nincsenek bennik olyan szocialis gatak, mint az
el6z6 generacidkban voltak. Ez megmutatkozik abban, ahogyan az ligyeiket me-
nedzselik. Nagyon fontos szamukra a szabadsag és a valédi 6nkiteljesedés, nekik
aztan senki ne mondja meg, hogy reggel 8-kor vagy reggel 10-kor kezdjenek el
dolgozni, senki ne mondja meg, hogy kinyomtassak-e az anyagot vagy pedig géprol
olvassak. Senki ne mondja meg, hogy egy irodaban vagy egy kavézéban tudnak
hatékonyabban szellemi munkat végezni. Tehat ragaszkodnak a szabadsaghoz,
mikozben hatalmas igény van benniink valodi hozzaadott érték teremtésére is.
Talan azzal nem mondok Gjat, hogy a tekintélyt és a rogzitett sémakat nem igazan
kedvelik, és azt sem szeretik, hogyha az altaluk logikusnak gondolt megoldasok
ellen hato strukturaval taldlkoznak. Ilyenkor - ahogyan fogalmaznak - teljesen
kiakadnak, és kritikussa valnak. Félreértés ne essék: nem altalaban kritikusak,
hanem akkor, ha azt latjak, hogy valami bonyolult, nehézkes, a vilag fejlédési
iranya vagy az egyszer(bb megoldasi médszerek ellen hat. Ugyanakkor nagyon
nyitottak a vilag valtozasaira, kihivasaira és a problémak megoldasara is. Emellett
a kutatasok is bizonyitjak, hogy igencsak élménykozpontiak, réadasul fontosnak
tartjak az élmény kiterjesztését, annak megosztasat is. Példaul azért van minden
fesztivalon fotofal, mert a fiatalok mar nem pusztan a koncertek, a programok
miatt mennek a rendezvényekre, hanem azért is, hogy az ott szervezett élmé-

nyekrdl, ott megélt fontos pillanatokrol tarsaiknak is beszamolhassanak.

Ekézben barmennyire is meglepd: nagyon mélyen és 8szintén vagynak az iga-
zodasi pontokra és az érzelmi biztonsagra, csaladra, baratokra, kotédésekre.

Hatalmas 6réommel tolt el, hogy ebben is tAmogathatjuk Sket.

A kormanyzat hogyan tudja segiteni Sket a kiteljesedésben? Emlithetem a
tehetséggondozd vagy készségfejleszté programokat, versenyeket. Azok a
kis kbzosségeket, ahol nem formalis modon tudjak képezni Sket. Ezt elérhetik
az iskolaban, de érdemes ki menni az iskola falain kiviilre is, felkeresni olyan
civil szervezeteket, ahol specialis tudashoz juthatnak, személyre szabottan
segitséget kaphatnak a mindennapi életben. A Nemzeti Tehetség Program

egyebek mellett ezt is szolgalja.
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DJS: Mi alegnagyobb kihivas a fiatalokért valé munka soran? Mennyire vonzé
szamukra a kézéleti és tarsadalmi szerepvallalas, az érdekképviseleti tevé-

kenység?

MG: A legnagyobb kihivas elérni 8ket, majd fonntartani az érdeklédésuket.
Tegytk fol, felkeresnek egy civil szervezetet, eljonnek az elsé programra, el-
jonnek a masodikra, de a harmadik programon mar nem latod &ket. Az ember
ilyenkor azon gondolkodik, hogy mi tértént idékézben. Vajon miben nem voltam
elég j6? Ezért a legnagyobb kihivas elérni azt, hogy érdekesnek és vonzdnak
talaltassunk a fiatalokért folyo versenyben. Hogyan tud egy szervezet szamukra
is érdekesnek tiinni? Példaul ugy, hogyha j6 a kbzosségi média megjelenése,
jo videdkat teszel kozzé. Masrészt, hogyha mar egyszer ravette a fiatalt, hogy
személyesen is elj6jjon egy adott programra, olyan tartalmas és izgalmas él-

ményt kell nydjtani, amely a ,wow” érzést hozza.

Mennyire talaljak vonzénak kézélet? Kutatasok is alatamasztjak, hogy a fiatalok
a Covid 6ta jobban érdeklédnek a kozélet irant, hiszen a mindenki a jarvanyhi-
reket nézte, és emiatt a tébbi hirt is dnkéntelendil is jobban figyelte. Altalaban
megnovekedett a fiatalok érdeklédése az irant, ami a sajat korikon, a sajat

buborékon kivil torténik.

Ugyanakkor vitan felil all, hogy a fiatalokat a mostaninal érdekeltebbé kell tenni,
motivalni kell Sket arra, hogy részt vegyenek a dontéshozasban, mikézben ezt
csak akkor lehet elérni, ha elhiszik, hogy tényleg van beleszélasuk. Nem lehet
Oket alegyeztetésekkel lefegyverezni, mert azonnal latjak, ha valami csupan lat-
szatférum. Ezért valddi fForumokat kell nekik biztositani. Hatalmas elSrelépésnek
tartom az ifjusagi érdekképviselet szempontjabdl példaul a diakénkormanyzato-
kat. Bar tertiletileg szértan és eltéré hatékonysaggal miikodnek, de létrejottek
a megyei diakparlamentek, és van Orszagos Diak Tanacs is, amely rendszeresen

tesz javaslatokat, amelyeket a kdznevelési szakterllet érdemben megtargyal.

DJS: Elég rogés ut vezetett ahhoz, hogy 2012. december 1-jén megalakuljon a

magyar Nemzeti Ifjisagi Tanacs. On hol, hogyan talilkozott elészér a Nem-
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zeti Ifjusagi Tanacs nevével, a szervezet tevékenységével? Melyek voltak az

elsd benyomasok?

MG: Amikor elkezdtem dolgozni a minisztériumban, a szervezet mar tébb
mint 5 éve m(ikodaott, igy hamar megismertem a Nemzeti Ifjusagi Tanacs tevé-
kenységét. Az elsé emlékeim kozé tartozik kézgy(ilés, amelyet az ELTE BTK
disztermében tartottak. Nagyon megnyerd volt, hogy intenziv és nagyon élénk,
éles vitakkal kisért tanacskozast lattam. kozgyilés volt. Nekem akkor megnyitd
beszédet kellett mondanom, és emlékszem arra, hogy mar akkor is nagyon pro-
baltam hangsulyozni a NIT-nek, hogy mekkora a felelésséglik, hogy a fiatalok
kévetei. En Ggy lattam, hogy a jelen lévék, igy tehét az akkori NIT kiildéttek
is ennek tudataban voltak, és pontosan ezért egy nagyon élénk vita volt, ami
azonban nekem nem volt ismeretlen. Az egyetemi éveim alatt a Bibo Istvan
Szakkollégiumban is egy 6nkormanyzati alapokon nyugvé rendszernek a részese
lehettem, ott lattam hasonléan intenziv kozgy(léseket. Olyan érzésem volt
a NIT eseményén, mint aki hazaérkezik egy eszmecserékre nyitott, sokszin(
tarsasagba. A masik korai emlékem egy Zankan tartott NIT-szabadegyetem
volt, ahol sok kiscsoportos beszélgetésnek lehettem tandja, az egyiknek pedig
meghivott minisztériumi vendége. Kérben ultiink, kérdéseket kaptam, és jé
benyomast tett ram a nyitottsag és az érdeklédés, amelyet a NIT kozossége

részérél tapasztaltam.

DJS: A Nemzeti Ifjusagi Tanacs alapvetd célja, kiildetése k6zétt szerepel
egyebek mellett a tagszervezetek képviselete, az ifjusagi szektor képviseldi
kozotti parbeszéd megteremtése, a fiatalsaggal kapcsolatos ligyek kdzérthe-
tové és elérhetdvé tétele, az ifjusagi szektor fejlesztése, a dontéshozokkal
torténd folyamatos parbeszéd megteremtése, a horizontilis ifjusagpolitikai
célok megvalésulisanak eldsegitése. Tiz év tavlatabol megitélve On szerint
mennyire sikeriilt a NIT-nek teljesitenie a kitilizétt célt, a fiatalokat elérni, meg-

szolitani, dontéshozokkal parbeszédet teremteni, iigyeket elérébb mozditani?

MG: Osszességében ligy gondolom, nagy elérelépés tortént. A tagszervezetek

képviselete megvaldsult, a NIT pedig torekszik arra, hogy tovabb névelje a tag-
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szervezeteinek szamat, az altaluk képviselt véleményeket, allaspontokat pedig
minél hatékonyabban becsatornazza. 2022. szeptember végén részt vehettem
egy tagszervezeti talalkozén, ahol magam is lattam, mennyiféle kbz6sséget
és mennyiféle fiatalt képvisel a NIT, mennyire mas problémak vagy kérdések
merilnek fel példaul egy vidéki ifjusagi szervezet vagy egy informalis oktatast
végzd szervezet részérél. Erre alapozva is allithatom, hogy a parbeszéd és a
tagszervezetek képviselete sikeres. Emellett a NIT jelentds eréfeszitéseket tesz
az ifjusagi szektor képviselSi kozotti parbeszéd erésitésében. A NIT szamos
alkalommal hivott létre kerekasztalt, akar informalis kisebb korben, akar for-
malis nagyobb kérben; lehetdséget biztosit a kormanyzat képviseldinek, hogy
talalkozzanak, talalkozzunk a fiatalok képviselSivel. Tehat ebben is megvaldsul
a kitlizott cél. Ami a fiatalsaggal kapcsolatos ligyek kdzérthetévé és elérhetévé
tételét illeti, csak meg kell néznia NIT Facebook- vagy Instagram-oldalat, ahol
tevékenységeirdl aktivan, folyamatosan és nagyon-nagyon szemléletesen ad
tajékoztatast. A kilonb6zé részvételi projekteken keresztil (Szdlj bele, Lépj
fel) bemutatja a szakpolitikai lépéseket, a fiatalokat érintd kihivasokat, ezeket
aztan visszacsatornazza a kormanyzathoz, ami hatalmas segitség a munkak-
hoz. Ahogyan én latom: min&ségi szakpolitikai javaslatokat kaptunk a NIT-tél,
ezekkel érdemben foglalkozunk, és lehet&ségeinkhez mérten megprobaljuk
beépiteni ezeket a dontéshozatalba. Ha NIT tagszervezetei Ugy latjak, hogy
mondjuk az otthonteremtés kérdése kihivas, vagy az éjszakai kozlekedés kér-
dése nem megoldott, az fontos informacié szamunkra, hogy milyen iranyba
kell terelni a munkat. Ezekbdl a felvetésekbdl nem csak a mi szakteriletink,
hanem a felsSoktatas, a koznevelés, innovacid vagy barmelyik mas terilet is
profital, hiszen a NIT veliik is megtalalja a kapcsolédasokat. Ugy latom, hogy
a jo értelemben vett lobbi tevékenységben, a kapcsolatteremtésben a NIT

nagyon eredmeényes.

Ha a tovabbi kihivasokrél beszéliink: érdemes lenne tovabb novelni a NIT-tag-
szervezetek szamat. A NIT ugyan a legnagyobb hazai ifjusagi ernyészervezet, de
areprezentativitast és a haldzatosodast tovabb segitheti a névekedés. Fontos
misszids tevékenység lehet az informacids buborékokon kivil esé fiatalok el-

érése is példaul azzal, hogy megprobal kistelepllésekre is eljutni programjaival.

108

DJS: Talan nem titok, hogy szivesen fordul meg a Nemzeti Ifjusagi Tanacs
kiilsnb&z5 rendezvényein, programjain. Van-e olyan, az On szamara kedves
program, esemény, projekt, amely a NIT-hez kétédik, szivesen emlékszik
ra vissza, vagy ugy gondolja, kézel all azokhoz az értékekhez, amelyet az

allamtitkarsag képvisel?

MG: Azért szeretek a NIT-es programokon részt venni, mert egy nagyon befo-
gado és barati kozegnek tartom. Az ilyen eseményeken persze szakman belil
maradok, mert szakért&kkel, vezet&kkel és fiatalokkal taldlkozom, beszélge-
tek, de ezek lehetdséget nyujtanak arra is, hogy a fiatalok vilagat atkeretezze
szamomra. Jo és folszabaditd érzés, ugyanakkor inspiralé az, hogy mindig
kapok visszajelzést. JOl esik a bizalom, az, hogy a NIT-es fiatalok befogadnak
és nyiltan elmondjak a véleményiket, mindezt barati kzegben. Megtanultam,
hogy ha nem vagy 6szinte, akkor nem vagy hiteles a fiatalok szemében, és a
fiatalok csak akkor vesznek komolyan, és nem liveges szemmel néznek rad, ha

dszintén valaszolsz a kérdéseikre.

DJS: 2022-t irunk: 10 év mulva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves
évforduléjat iinnepelni. Mit gondol 10 év milt milyen lesz az a kérnyezet, ahol
az ifjusagiiggyel, ifjusaggal foglalkozé szakemberek tevékenykedni fognak,
milyen lesz az ifjisagszakma, a fiatalok lehetdségei? Illetve ebben a kézegben

egy NIT tipusu szervezetnek milyen feladatai, tevékenysége, kiildetése lesz?

MG: Nehéz ezt megjdsolni, de hogyha a jelenlegi trendeket nézem, akkor arra
szamitok, hogy talan professzionalizaltabb lesz. A segédprogramok segitsé-
gével a szervezetek sokkal profibban fogjak tudni kévetni a pénzigyeiket, a
tagnyilvantartast, az elérést, a kommunikaciot. Tehat egy fejlettebb civil halé

lesz, akik még tudatosabbak lesznek.

Arrais szamitok, hogy kidolgozottabb struktirak lesznek és 10 év mulva nagyobb
elérése lesz a szervezeteknek, megtanuljak még hatékonyabban alkalmazni a
kommunikacids technikakat, praktikakat, amivel el lehet érni a fiatalokat, akkor

talan még a mostaninal is eredményesebb lesz az elérés.
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Reméljik, a NIT-nek tiz év mulva lesz mar 300-400 tagszervezete, akik egy
nagyobb reprezentativitast tudnak képviselni. En ehhez az épitkezéshez kivanok
nagyon sok sikert a NIT-nek, és a kévetkezd tiz évben is ugyanannyi lelkesedést,

kitartast, olyan lelkes vitakat, mint amit tapasztalhattunk az elmult tiz évben.

IV. INTERJUK:
ALUMNIK
ES SZERVEZOK
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GULYAS TIBOR:

.Az alapitasi folyamatba tettem

bele rendkiviil sok munkat”

Gulyas Tibor:

A Nemzeti Ifjusagi Tanacs alapité alelnoke, ko-
rabban a Magyar Ifjusagi Konferencia elnoke.
2015-2018 kozott a Hallgatéi Onkormanyzatok
Orszagos Konferenciajanak elnéke, 2019 és 2022
kozoétt innovacioért felelds helyettes allamtitkar
az Innovaciés és Technoldgiai Minisztériumban.
2022 éta stratégiai Ugyekeért felelds helyettes
allamtitkar a Technolégiai és Ipari Minisztéri-

umban.

Djongi Joel Ségnon: Hogyan keriiltél kapcsolatba az ifjusagiiggyel, ifjusagpo-
litikaval? Illetve mivel foglalkozol mostanaban? Mennyire keriiltél kézelebb,
vagy éppen tavoldtal el az ifjusagi szektortol?

Gulyas Tibor: A fiatal éveimet a Pécsi Tudomanyegyetemen toltdttem,
politolégia szakon tanultam, ahol megmérettettem magam a hallgatdi
6nkormanyzati valasztasokon. Tulajdonképpen itt kapcsolédtam be az
ifjusagligybe, és ez volt a meghatarozé abban, hogy késébb az ifjusagpo-
litikaval, azon beliil is az orszagos ifjusagpolitikaval kezdtem foglalkozni.
A Hallgatéi Onkorményzatok Orszagos Konferenciajaban elészor egy
Ifjusagligyi Bizottsagba kapcsolédtam be, majd az ifjusagpolitika valt F&
feladatomma. Jelenleg a Technoldgiai és Ipari Minisztérium stratégiai
tgyekért felelSs helyettes allamtitkara vagyok. Hogy mennyire keriiltem
kozelebb vagy éppen tavolabb az ifjusagi szektortdl? A helyzet az, hogy ha
az ember valamilyen szakpolitikaval foglalkozik, akkor az ifjusagpolitikaval
mint horizontalis szakpolitikaval nehéz nem talalkozni. Itt a Technoldgiai
és Ipari Minisztériumban szamos olyan szakpolitika van, illetve olyan koz-
politikai dontés, ami kézvetlenll érinti a fiatalok és az ifjusag helyzetét.
Korabbi feladatom az innovacid és tudomanypolitika koré szervezédott
az Innovacids és Technoldgiai Minisztériumban, ahol munkank soran
érintettik a fiatalokat, akar a tudomanyos életpalya épitésérdl volt szo,
akar a startupok vilagardl. Volt mibdl meriteni, ha az ifjusag helyzetének
az ismeretérdl volt szd, halas vagyok ezekért az évekért, ebbdl a szem-
pontbdlis. A kérdésre valaszolva: intézményes értelemben eltavolodtam,
de természetesen az ifjusagpolitika tovabbra is az életem része maradet, és

munkdm soran taldlkozom vele.

DJS: Oriilsk, hogy emlitetted az ifjusagpolitika horizontailis jellegét. Ha
az elmult években, évtizedekekben a fiatalokeért tett térekvéseket nézziik,
melyek érintik az ifjusagi szakmat, az ifjusagi intézményrendszereket,
magat az ifjusagpolitikat? Mit gondolsz milyen fejlédésen ment keresztiil
a szektor? Jobb-e ma fiatalnak lenni, fiatalokért tenni, kénnyebb-e dén-
téshozokkal egyiittmiikédni, naluk lobbizni, iigyeket eldrébb mozditani?
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GT: Ugy gondolom, hogy hiteles valaszt tudok adni, hiszen korombél fakadéan
még frissek az élményeim és latom a kilonbségeket. Barmilyen pillanatban is
készil ez az interju, és barmilyen kérilmények is vesznek minket koril, egészen
mas dimenzidk és lehet8ségek nyilnak most a fiatalok szamara, mint akkor, ami-
kor én a tizennyolcadik életévemet megkezdtem. Megitélésem szerint, mielStt
ratérink a dontéshozdkkal valé egyiittmiikédésre, egy pillanatra érdemes kitérni
arra, hogy hogyan valtozott a rendszer, mondjuk ez az intézményrendszer, ahogy
fogalmaztal. Ugy gondolom, hogy minden teriilet, szakpolitika mélyebb és szerte
agazobb informacidkkal bir, komplex problémak kezelésére kész, képes, hiszen
egyre tobb és tébb informacid, tamogatd eszkoz all rendelkezésre a dontésho-
zatal soran. Mit jelent ez? Jobb helyzetben a fiatalok, ,nehezebb” helyzetben az
ifjusagi szakma képviseli, abbdl a szempontbdl, hogy az egyes szakpolitikdkon
keresztil vezet az Ut az ifjusagpolitikdhoz. Az el6z6 kormanyzati ciklusban sokat
dolgoztam egytitt a NIT egyik tagszervezetével, a Doktoranduszok Orszagos
Szovetségével. Esetlikben az volt a tapasztalat, hogy elképeszt&en profin Lattak
a sajat kornyezeti Ugyeiket, problémaikat és lehetSségeiket, és professzionalis
hozzaallassal dolgoztak ki a javaslataikat. Fontos jellemz&jlk volt, hogy oda
vitték az lgyet rendezni ahova kellett. Amikor dontéshozéként fogadtam a
megkereséstiiket, egy nagyon konstruktiv munka alakult ki, amib&l komoly épit-

kezési folyamat indult el. Ilyen példaul a kooperativ doktori program elindulasa.

Az, hogy az intézményrendszeren belil mas teriiletek hogyan élik a mindennap-
jaikat, illetve maga a Nemzeti Ifjusagi Tanacs hogyan végzi a tevékenységét, erre
Oszintén szblva kevésbé van mostanaban ralatasom. Mindenesetre megitélésem
szerint, aki jol végzi a munkajat ebben a professzionalizalédott szakpolitikai
kornyezetben, nagyon hatékonyan tudja az ifjusag lgyeit képviselni, hogyha

ezt megfeleld felkésziltséggel teszi.

DJS: Hogyan keriiltél kapcsolatba a Nemzeti Ifjusagi Tanaccsal, mik voltak

az elsé élményeid, benyomasaid a szervezetrol?

GT: Az alapitas révén, tehat az alapitas eldStti gondolkodasban talalkoztam

elészor a Nemzeti Ifjusagi Tanaccsal. Harom évvel a megalakulas elétt mar
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elkezdtem foglalkozni az ifjusagi érdekképviselet helyzetével. Az elsé ilyen
Jtalalkozasom” az volt, amikor megnéztem, hogy milyen kisérletek zajlottak
Magyarorszagon egy orszagos érdekképviseleti szervezet létrehozasara. Atte-
kintettem, hogy milyen ok-okozati 8sszefliggései voltak a sikeres vagy kevésbé
sikeres id6szakoknak. Ezt kdvetéen pedig megkerestem azokat a szerepldket,
akiknek ebben tapasztalata volt, és azzal is elkezdtem foglalkozni, hogy 6ssze-
gyUjtsem, hogyan lehet egy érdekképviseleti szervezetet Ugy létrehozni, hogy
a lehetd legbiztosabb alapokra kertiljon. Ez korllbeliil az emlitett harom évbél
mondjuk egy év volt, és ezt kdvetéen bekeriiltem a HOOK elndkségébe, ahol
kifejezetten ifjusagpolitikaval foglalkoztam. Ez a feladatkor egy kapcsolattarto,
fejlesztd tevékenységet jelentett a szervezetben, kifejezetten a szakpolitikaval
valé kapcsolattartast jelentette. Az elsd elnokségi tlésen felhoztam a Nemzeti
Ifjusagi Tanacs kérdését, és az akkori elnék nagyon heves érzelmek kézepette
hozzatette, hogy ez az a kezdeményezés, amirél mindig mindenki beszél, csak

soha nem torténik vele semmi.

Ezutan avisszajelzés utan eldéntdttem, hogy ebbe még tobb energiat fektetek.
Par hénap alatt nagyon sok mindent sikerdilt is elérni. Egyrészt megfogalmazddott
egy lekérdezési folyamat, hogy megismerjlik a szektorban dolgozék benyomasait.
Nemcsak az én megkereséseim alapjan, hanem egy megfelelé modszertannal
dolgoztunk, ami miatt meg is kerestem az akkori ifjusagkutatdkat. Sokat dol-
goztam Bauer Bélaval, illetve fontos hozzatennem sok meghatarozé orszagos
és helyi véleményformaldval, felkészilt szakemberrel, akik szamottevd részt
véllaltak ebben a munkaban. Es ahogy ez zajlott, sikeriilt olyan dontéshozdkat
talalni, akik elkotelezettek voltak egy ilyen érdekképviseleti szervezetnek a
létrehozasaban. Ilyen volt Mihalovics Péter, aki akkor miniszteri biztosként
dolgozott, illetve a folyamatot nagymértékben segitette. A Magyar Ifjusagi
Konferencian belil, ami egy féléves rendszerességgel és tanacskozassal mikodd
nemzetpolitikai szintl egyeztetd forum volt, elindult az a gondolkodas, hogy
hogyan kellene szervezeti értelemben az ifjusagpolitikaval foglalkoznia ennek
a kozdsségnek. Mindekdzben megismerkedtem Popper Elizaval, aki szakdol-
gozataban az ifjusagligyet kutatta; megkérdezett, hogy mit tartanék fontosnak

a téma szempontjabél. Felsoroltam neki, hogy milyen orszagtanulmanyokra
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lenne szlikség ahhoz, hogy mas helyek tapasztalatait 6sszegyUjtsiik. Munkahoz
Latott és az eredmények szamos hasznos informacioval birtak szamunkra. Ezt
kovetSen jott az elhatarozas, hogy egy orszagos roadshow-t szervezziink, ami
rendkivili jelentéséggel és eredménnyel birt, hiszen helyben talalkoztunk
azokkal a szereplékkel, akik ebben a szektorban dolgoznak. Visszajelzéseket
kértiink a kutatasi eredményekre. Szamos impulzus ért minket. Hasznos volt,
talalkoztunk még a didkokkal, azaz a kézépiskolas didkok képvisel&ivel is. Ugy
tudom, hogy ez végiil a mai napig egy meghatarozé szegmense a Nemzeti

[fjusagi Tanacs tevékenységének.

Ezek a roadshow-k megerdsitették, hogy van helye egy ilyen szervezet Lét-
rehozasanak, van szandék ra, és a politikai dontéshozok tamogattak minket
ebben. Mihalovics Péter allt ennek a kezdeményezésnek az élére. Ebbdl a
roadshowbdl megfogalmazddott egy elhatarozas; egy alapitasi szandék, igy
elészor egy szandéknyilatkozat kerlt alairasra, és ennek az évnek a végén
formalisan megalakult a szervezet is. Ebbe az alapitasi folyamatba tettem bele

rendkivil sok munkat, és ennek a szervezetnek az elinditasdban vettem részt.

DJS: Volt olyan momentum, pillanat, amikor azt gondoltad, hogy itt az idé,
hogy tisztséget is vallalj a NIT-ben? Emlitetted, hogy ez a bevonédas nilad a
gondolatisaggal kezdddétt, de mégis, mikor déntétted el, hogy a vezetdségben

is szeretnél tevékenykedni?

GT: A jelentkezésem nem volt ennyire kézenfekvd, komolyan mérlegeltem.
Egyrészt személyes felelSsségi kérdésként fogalmazddott meg, hogy az ala-
pitasi folyamatokat kisérje végig a HOOK. Masrészt, mivel a Magyar Ifjusagi
Konferencidban dolgoztam, személyes misszidmma valt, hogy a két szervezeti

tevékenységet 6sszehangoljam.

DJS: Feltételezem, hogy a palyazatodban megjeloltél konkrét teriileteket,
célokat, akar projekteket, amelyeket szerettél volna megvalésitani az elndk-
ségi ciklusod/ciklusaid alatt. Melyek voltak ezek, és hogy latod mennyire

sikeriilt ezeket eredményesen adaptalnod? Van-e barmi hianyérzeted? Hogy
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latod, sikeriilt-e nyomot hagynod a NIT-ben? Mi tekintettél te akkoriban a
NIT céljanak, kiildetésének?

GT: A valaszomat két részre osztanam. Természetesen voltak Ugynevezett
palyazatok, amikben a jeléltek a személyes célkitiizéseiket mutattak be. En
ezekben nagyvonalakban mutattam be, hogy szerintem mire kellene a hang-
sulyt fektetni: alapveté mikodési feltételek megteremtése, finanszirozas, a
szervezet pozicidja, hazai és nemzetkozi statuszanak a megteremtése. Ha gy
tetszik, ezek természetes 6sszetevdi egy alakuld szervezetnek. Mindenesetre
én ezeket nagyon fontosnak tartottam, és ezekbe jelentSs energiat tettem,
és igy visszagondolva elég rovid idd alatt sikerllt elérni egy olyan m(ikodési
és szabalyozottsagi szintet, ami megstivegelendd egy ilyen fiatal szervezet
életében. Ugyanakkor az alapitas soran fennmaradt néhany nyitott kérdés,
amit a palyazatomban nem részleteztem, de az elnokségi és vezetdségi be-
szélgetésekbe, vitdkba beemeltem. Az egyik az orszagos teriileti és a helyi
szervezeteknek az egymashoz valé viszonya a szervezeten belil. A masik,
hogy egy ilyen ernydszervezetben keriiljon tisztazasra a feladatmegosztas, a
tagok érdekképviselete, tehat a szervezetek és a fiatalok érdekképviselete. A
helyi-terileti-orszagos szervezetek kapcsan azért maradt ez a kérdés, mert
az alapitas pillanataban mindenki egyetértett abban, hogy j6jjon mindenki,
és legyen ennek egy természetes 6sszetartozasa és épitkezési folyamata, ne

zarjunk ki senkit.

DJS: Te személy szerint mire vagy a legbiiszkébb az elnokségi iddszakod alatt?
Melyek voltak szamodra a legkedvesebb projektek, programok, rendezvények,
amit akar te inditottal el? Voltak-e kedvenc NIT-pillanataid, élményeid, ame-

lyek jo érzéssel toltottek el téged.

GT: Nehéz erre a kérdésre valaszolni. Két pillanatot idéznék fol. Az egyik az
alapitas napjat megeléz4 este., A szervezet elindulasanak a momentuma, hiszen
az alapitas estéjén én személy szerint nagyon sok olyan emberrel talalkoztam,
akivel kordbban nem is ismertik egymast, tehat még a roadshow-okon sem

volt szerencsénk dsszefutni. Erdekes volt megélni, hogy micsoda nylizsgés és
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mégis természetesség jellemezte az estét, az egymas kozotti beszélgetések
tekintetében. A masik pedig az alapitas napja volt, amit volt kiilénésen izgalmas,
mert a workshopokon, ahol egy nagyon alap szint( szabalyt dolgoztunk ki, igen
heves vitak zajlottak a jelenlév8k kérében és amikor végll minden szavazélap

felemelkedett, nagyszerd volt.

DJS: Mit tanultal, miben fejlédtél legtébbet a NIT-ben? Mit vittél magaddal?
Vannak-e esetleg olyan hagyomanyok, amelyeket te inditottal el, sikeriilt-e

atadnod olyan értékeket, amelyek formaltak a NIT-et, a szervezeti kultarat?

GT: Ezt egyrészt talan masok jobban meg tudjak itélni, mint én. Amit fontosnak
tartok, hogy bar csak késébb, de a Magyar Ifjusagi Konferencia meg a Nemzeti
[fjusagi Tanacs kozott elindult a kélesonds meghivasnak a politikaja, és ha jol
tudom, ez a kapcsolat mind a mai napig él. Ez egy hatalmas érték, mert ezaltal
kommunikalnak egymassal a kiilhoni szervezetek és a magyarorszagi érdek-
képviselet. Es arra a kérdésre, hogy miben fejlédtem? Nagy jelentdséglinek
vélem azt, ha egy fiatal ilyen intézményben dolgozhat, mert olyan szervezeti
tapasztalatokra tehet szert, ami elévilhetetlen kompetenciamix a késébbi élete,

életpalydja, személyes fejlédése és elérehaladasa szempontjabél.

DJS: Alumniként, hogy latod a NIT-es szerepvillalasod mennyiben befolyasol-
ta a mostani szakmai sikereket, a munkadat. Jelentett-e szamodra, vagy akar
barmelyik munkahelyeden elényt ez? Szereztél-e a NIT-nél olyan relevans
tapasztalatot, amelyet munkad soran kamatoztatni tudtal, és amennyiben

igen milyen teriileteket/kompetenciakat emelnél ki?

GT: Az el6bbi kérdés nyoman tudom valaszolni, hiszen azt gondolom, hogy aki
ezt komolyan csinalja és odafigyel a kornyezetére és magara, az elképesztéen
sokat tanulhat nagyon gyorsan. A sok ember és szervezetek megismerésének

sokat koszonhetek, sokat tanultam.

DJS: igy ennyi év tavlatibél, ha azt mondom neked, hogy NIT identitas, NIT-ség,

akkor ezek a szavak mit jelentek szamodra, mennyire része még az életednek
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aNIT, kéveted-e esetleg még az eseményeket, milyen latni, hogy honnan hova

jutott a szervezet?

GT: Egy-egy eseménybe tudok csak bekapcsolddni és ez sokszor sajnos éveket
is jelent. Jellemz6en a koz6sségi médiaban latom a NIT aktivitasat, ahol biztatd
képet kapok a szervezet tevékenységérél. Annyit tudtam tenni az elmult id&-
szakban, hogy két mentoraltat fogadtam magam mellé. A NIT-ség szamomra,
vagy a NIT-nek a jelenléte azt jelenti, hogy a szervezeti alapok révén egy

hozzavetdleges felkésziltségi képem van egy fatalrél.

DJS: 2022-t irunk: 10 év milva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves
évfordulgéjat linnepelni. Mit gondolsz 10 év milva milyen lesz az a kérnyezet,
ahol az ifjusagiiggyel, ifjusidggal foglalkozé szakemberek tevékenykedni fognak,
milyen lesz az ifjisagszakma, a fiatalok lehetéségei. Illetve ebben a kézegben

egy NIT tipusi szervezetnek milyen feladatai, tevékenysége, kiildetése lesz?

GT: Piszok nehéz erre a kérdésre valaszolni azért, mert maximum feltételezéseink
lehetnek arrél, hogy milyen kérnyezet lesz. Barmi is lesz, a fiatalok intézményes
képviseleti munkaja egy rendkivil fontos és hasznos dolog, amire megitélésem
szerint szilkség van, és bizom benne, hogy lesz 10 év mulva a 20 éves évforduld

soran is egy olyan érdekképviselet, ami aktiv tevékenységet fog végezni.




N E D E CZ KY LI L L A: Djongi Joel Ségnon: Hogyan keriiltél kapcsolatba az ifjusagiiggyel, ifjusagpo-

litikaval? Illetve mivel foglalkozol mostanaban? Mennyire keriiltél kézelebb,

vagy éppen tavoldtal el az ifjusagi szektortol?

Nedeczky Lilla: Az ifjusagi szektorral akkor kertiltem kapcsolatba, amikor

,,Végre nyil:ott ajl:ékat dBngettiink" csatlakoztam a No Hate Speech mozgalomhoz, ami az Eurépai Tanacsnak az
ifjusagi kampanya volt.

Ekkor kotelez6dtem el az ifjusagi civil szektor iranyaba, ekkor a kampéanykoordinator
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma volt, aki négy nonprofit szervezetet kért meg
arra, hogy csatlakozzon a Nemzeti Kampany koordinaciés bizottsaghoz 2013 marci-
usaban. Ez volt az elsé momentum, amikor én személyesen kapcsolatba keriltem
a Nemzeti Ifjusagi Tanaccsal, majd 2014-ben zajlott egy orszagos programsorozat

Nedleezisy Lilll: Otletpiknik - Helyben vagyunk cimmel, és ott meghivott eléadoként beszélgettem,

o F et : A : beszélgettilink helyi fiatalokkal a tudatos internethasznalat fontossagarél és az on-
Nemzeti Ifjusagi Tanacs elnokségi tagja, majd

= el 207 Se 2010 K [amdny & Gyer line gylloletbeszéd elleni fellépés lehetdségeirdl. Azt tudni kell, hogy a No Hate

ekelinel GHtmsnt Syestile alndle, vl Speech mozgalmat a Reményt a Gyermekeknek Kézhasznl Egyesiilet egész ideje

sali1e ) Bead e Beyes Tt el (Eaia A alatt koordinaltam, és az egyesiiletiink tagja a Nemzeti Ifjisagi Tanacsnak, igy tobb

izben kotédok a NIT-hez. A No Hate utan pedig tényleg tobb teriileten kezdtem

Express Innovation Agency exportfejlesztési

e, el dolgozni a NIT-ben, majd ugye késébb elnokségi tagként, illetve alelndkként is

részt vettem a szervezet életében.

Részben eltavolodtam, részben pedig nem az ifjusagi szektortél, féallasban ex-
portfejlesztéssel foglalkozom az Express Innovation Agency-nél, ahol start up
cégeket és magyar innovaciokat képvisellink kiilpiacon, illetve az én szerepem az,

hogy minél tobb start up-ot juttassunk ki a nemzetkézi vérkeringésbe.

Ez a teriilet mar négy-ot éve jelen van az életemben, féként Latin-Amerikai piaci
fokusszal, Ugyhogy ez most a f6 csapasvonal, de emellett, mivel az ifjusagi szektor
mindig is a szivigyem lesz, illetve az egyestiletem a sajat gyermekemnek tekintem.
igy a Reményt a Gyermekeknek Koézhasznt Egyesiilet elnékeként arra térekszem,
hogy minél tobb hazai és nemzetkozi projektet koordinaljunk, jelenleg is tobb futd

projektunk van, nemzetkozi, illetve hazai szinten, illetve vannak jotékonysagi akcidink.
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Emellett négy éve mar, hogy egy masik szervezetben is alelnékként tevékenyke-
dek, aminek szintén van kapcsolédasa a NIT-hez: ez a szervezet egy kerekasztal
beszélgetésként indult, amit még NIT alelnokként kezdtem, ez a Pact4Youth
kezdeményezés, ami — véleményem szerint — a NIT-nek egy nagyon sikeres
projektje volt, hiszen Navracsics Tibor biztossaga alatt kezdtik ezt az projektet,
és 8 képviselte a bizottsagot, illetve csatlakozott egy 15 fés magyar delega-
cidhoz, amibe még négy allamtitkarsagi minisztériumot sikerilt bevonnunk
hazai szinten. Itt a NIT az ifjusag munkaerdpiaci helyzetének javitasa céljabol
egy ajanlascsomagot készitett a fiatalok a munkaer&piacrél oktatasba térténd
vissza-integraldédasarél, nagyon biszke vagyok ra, hogy NIT-esként ezt én ko-
ordinaltam. A kerekasztal beszélgetések odaig jutottak, hogy létjogosultsaga
lett egy kiilon jogi identitasnak, ami jelenleg Ifjusagi Paktum Egyesilet néven
fut, ahol szintén tobb jelenleg is miikodd, illetve az elkévetkezendd idészakra

tervezett programunk van, igy valojaban nem keriiltem tavol az ifjusagi szektortol.

DJS: Sokszor mondjuk, hogy az ifjusagpolitika horizontalis agazati politika. Ha
elmult években, évtizedekekben a fiatalokért tett torekvéseket nézziik, melyek
érintik az ifjusagi szakmat, az ifjusagi intézményrendszereket, magat az ifju-
sagpolitikat? Mit gondolsz milyen fejlddésen ment végbe a szektor? Jobb-e ma
fiatalnak lenni, fiatalokért tenni, kénnyebb-e déntéshozékkal egyiittmiikédni,

naluk lobbizni, iigyeket elérébb mozditani?

NL: Nem biztos, hogy minden definicié szerint meg tudom mondani, mert ugye
egyes megkozelitések szerint mar sajnos nem szamitok fatalnak; viccet félretéve,
sajat tapasztalatbol én azt gondolom, hogy abszolut pozitiv tendenciat mutat

az ifjusagi szektor.

Ha a NIT alapcélkitlizéseit nézzlik, az fogalmazdédott meg anno bennink,
hogy a fiatalok és a sajat érdekeinket érvényesitsiik, aminek egyik alappillére
az, hogy kommunikalni tudjunk a dontéshozdkkal. Ha visszatekintlink a NIT
életének kb. elmult 6t évére, szerintem abszolut lathaté jelei vannak annak,
hogy pozitiv fejlédés ment végbe: végre nyitott ajtokat déngettiink, hiszen

tobb olyan téma volt, ahol a fiatalok véleményét be tudtuk csatornazni dén-
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téshozdi szintre, és tobb dontéshozdval sikerilt parbeszédet kialakitani, ami

nagyon fontos eredmény.

DJS: Ebben az el6bb leirt kézegben, te magad hogyan keriiltél kapcsolatba a
Nemzeti Ifjusagi Tanacssal, hol hallottal a szervezetrél, melyek voltak a NIT-

hez k6t6dé6 elsé élményeid, benyomasaid?

NL: A No Hate mozgalom kapcsan hallottam el&szér a NIT-rél, aztan akarva-aka-
ratlanul részese lettem a szervezetnek, baratokat szereztem, bekapcsolédtam a
szervezet életébe. Nekem tényleg nagyon pozitiv élmény volt, amit aztan nagyon
amagaménak éreztem és elkotelez6dott voltam. Ekkor vetédott fel - elészér nem
sajat otletként, hanem egy j6 kavé mellett Janzsé Adam kolléga részérdl -, hogy
elnokségi tagként is részt tudnék venni a szervezet életében. Kaptam egy felkérést,
elgondolkoztam rajta és elvallaltam. Nem biztos, hogy a NIT életének legviragzobb
szakaszaba kapcsolodtam be, de nagyon sokat adott az az id6szak: visszagondolva,
annak ellenére, hogy igencsak turbulens periédus volt, nekem abszolut j6 emléke-
im vannak, mert ott azt a csapatot, aki az elnékségbe benne volt, illetve a korabbi
elndkségi tagokat, nagyon dsszekovacsolta, tudtuk, hogy egy célért kiizdiink. Az,
hogy utana esetleg késébb lett meg ennek a gyiimélcse, az szamomra nem egy

sérelem, hanem tudok o&riilni neki, hogy jelenleg itt tart a szervezet.

DJS: Bar az olvas6k nem biztos, hogy tudjak, de Te indultil a szervezet elné-
kének is. Feltételezem, hogy a palyazatodban megjelsltél konkrét teriileteket,
célokat, akar projekteket, amelyeket szerettél volna megvaldsitani az elnék-
ségi ciklusod/ciklusaid alatt. Melyek voltak ezek, és hogy laitod mennyire
sikeriilt ezeket eredményesen adaptalnod? Van-e barmi hianyérzeted? Hogy
latod sikeriilt-e nyomot hagynod a NIT-ben? Mi tekintettél te akkoribana NIT

céljanak, kiildetésének?

NL: Puskazom, elévettem a NIT elnoki palyazatomat: 2017. januar 1-tél jelent-
keztem. Innen nézve 5 éve, de ugye 2016-ban keletkezett ez az iromany, igyhogy
ez egy érdekes reflexid. Nyilvan korabbi tapasztalatokbdl kiindulva én abszolut

a nemzetkozi kapcsolatokat szerettem volna fejleszteni. Tudni kell, hogy amikor
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jelentkeztem elndknek, egy nagyon kiizdelmes folyamat végére, egy szavazattal
maradtam le errdl a poziciérél, amit utélag, visszagondolva nem banok, mert ren-
geteget tanultam beldle. Utdna nemzetkozi korfelelds elnokségi tagként, majd
késdbb végil alelndkként voltam része a szervezetnek, f6 pontként a nemzetkozi
kapcsolatokat emeltem ki anno, mert azt gondoltam, és most is azt gondolom,
hogy a NIT nemzetkézi szintérre vald reprezentalasat prioritasként kell kezelni.
Véleményem szerint, egy a nemzet ifjisaganak érdekeit képviseld szervezet nem
mUikédhet egy szlik burokban, és ugyanigy meg kell, hogy legyen a lehet&sége az
érdekérvényesitésre a nemzetkozi és eurdpai szinten is. Ha nemzetkozi aktorként
is fel tud Lépni, az erGsiti a szervezet megbecsllését, és szakmai elismertségét
is néveli, nem mellesleg a hazai lobbi-erejét is emeli. En ezen kezdtem el féként
tevékenykedni, tobb vonalon indultunk el: volt ennek egy hivatalos része, misze-
rint csatlakozunk a nemzetkozi szervezethez, a European Youth Forumba. Ez egy
hosszadalmas, és docégés folyamat, de emellett tobb nemzetkozi vonalat vagy
bilateralis egyuttmkodést is elinditottunk mas nemzeti ifjusagi tanacsokkal -
tébbet mar meg is valdsitottunk. Az én alelndkségem alatt indult el példaul egy
V4-es egylittm(ikodés, ahol tobb projektet terveztiink, illetve tébb egytittmikodést
terveztlink a V4-es NIT-ekkel akar palyazat szempontbdl, akar pedig ilyen ifjusagi
cserék, illetve kiilonboz6 rendezvényeken valé részvétel kapcsan, emellett Erasmus+
forrasoknak a megteremtésében és felhasznalasaban is szamos nagyobb projektet
készitettiink el és terveztiink. Tobb nemzetkézi projektje is van a NIT-nek, ami
szerintem egy nagyszer, hiszen ezekkel lehetséget adunk a mi fiataljainknak is,
hogy a nemzetkdzi vérkeringésbe bekeriljenek, és kapcsolatokat épitsenek, illetve
kiprébaljak magukat a nemzetkézi eseményeken, valamint reprezentalhassak a
magyar fiatalok érdekeit és véleményét. Ezen kivil megvizsgaltuk, hogy milyen
olyan nemzetkozi szervezetek, események vannak, féleg ugye eurdpai bizottsagi
tanacshoz kotédden, ahol érdemes lenne, hogy a NIT részt vegyen, hiszen ezek
olyan események, ahol az ember mindig tanul valamit, kapcsolatot tud épiteni, és
hazahozza az informaciot - ebben sokat fejlédott a NIT. Ezeken kivil létrehoztam
egy nemzetkozi munkacsoportot, aminek igazabdl az volt a szerepe, hogy kezdjlink
el kézésen gondolkodni, hogy tudunk nemzetkozi szinttérre lépni. Ha jol emlékszem
8-an voltunk, és havi szinten tléseztiink, nem tudom, hogy ez jelenleg megvan-e, de

ott nagyon j6 gondolatok sziilettek, és a tagszervezetekbdl valasztottunk fiatalokat.
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DJS: Mi az amire te személy szerint a legbiiszkébb vagy az elnékségi és alelnéki
iddszakod alatt? Melyek voltak szamodra a legkedvesebb projektek, programok,
rendezvények, események, amelyeket akar te inditottad utjara? Vannak-e ked-

venc pillanataid, élményeid, amely azt érzést keltette benned igen ezért megérte?

NL: Talan amire az egyik legbliszkébb vagyok szakmailag, az a European Pac-
t4Youth kezdeményezés. Azt tudni kell a hatterérél a térténetnek, hogy az
erre vonatkozé informacio valahol elkallédott, igy mi voltunk az utolsdk, akik
becsatlakoztak ebbe a programba, amire mas orszagnak volt egy éve, nekiink arra
két hénap jutott, igy raktuk 6ssze a javaslatcsomagot. Ezt még Papp Kristoffal
inditottuk el, a hatékonysag reményében és az id6 szikében két kerekasztal
beszélgetést hivtunk 6ssze (a face to face beszélgetések helyett). Valdszinlileg
almaimban sem gondoltam volna, hogy akiket ott meghivunk, mindenki elfogadja
afelkérést, és egy reggeli kerekasztal beszélgetésnél négy allamtitkarsagrol elég
magas dontéshozdi szinten, valamint helyettes allamtitkari szinten is reprezen-
talva lesznek a dontéshozdk, illetve a kereskedelmi kamara képvisel&je. Ebbél
a magas szinvonall beszélgetésbél egy nagyon komplex és impozans ajanlas-
csomagot tudunk létrehozni, elkildeni. Amikor ezt Briisszelben a bizottsagnal a
projektnek zaré konferenciajan prezentalni kellett, lehetdséget kaptunk egy 14 f&s
delegaciét kivinni, akkor az Illés Boglarka helyettes allamtitkar asszony is vellink
tartott tobb izben, és Navracsics Tibor unids biztos ur ott fogadott benniinket és
részese volt a delegacidnak a bizottsagon belil. Ez egy olyan momentum, amire
tényleg buszkék lehetlink, és hogy ennek a kerekasztal beszélgetésnek lehet
egy jogutddia is, arra pedig még inkabb. Hogy milyen emlékezetes pillanatok
voltak még? Szamtalan, mert szerintem sikerdlt a NIT-nek olyan rendezvényeket
tetd ala hozni, ahol tényleg jé hangulat volt, baratsagok kotédtek, kapcsolatok
épliltek, és emellett jol is éreztiik magunkat, szerintem ez a lényege, igyhogy

ezek kozil sajnos nem tudok egyet kiemelni.

DJS: Te magad mit tanultal, miben fejlédtél legtébbet a NIT-ben? Mit vittél
magaddal? Vannak-e esetleg olyan hagyomanyok, amelyeket te inditottal
el, sikeriilt-e atadnod olyan értékeket, amelyek formaltak a NIT-et, a szer-

vezeti kulturat.
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NL: Ez nehéz kérdés. Csapatként kellett 6sszefognunk, gyhogy talan a csapatjaték
lenne az egyik kulcsszo, amiben fejlédtem és tanultam, mert tobbszér volt olyan,
hogy siirgésen kellett fellépni vagy megoldani feladatot, amikor &ssze kellett
dugni a fejlinket, és stratégiat alkottunk. Nem egy, nem két ilyen este vagy éjszaka
volt, amikor emlékszem, hogy 5-en 6-an ltiink egy flipchart tabla el&tt valakinek
az irodajaban, és prébaltuk megvaltani a vilagot - ezek azok, amiket emlékként
magaval visz az ember. Azt, hogy milyen nyomot hagytam, vagy hagyomanyokat
inditottam el és ezek atadtak-e valamilyen értéket, lehet, hogy talan nem engem
kellene megkérdezni, hanem akik ezeket atvették. Nagyon remélem, hogy volt a
munkamnak értékteremtd része. A mai napig aktivan figyelemmel kisérem a szervezet
életét, és azt gondolom, ami nekem prioritas volt, tehat a nemzetkézi kapcsolatok
terilete, abban sikerdilt elinditani valamit. Jelenleg is nagyon aktiv a NIT, aminek
én rendkivil 6rilok, és azt gondolom, hogy j6 iranyt vett fel: jelenleg is az Ifjusag
Eurdpai Eve programot koordinélja a NIT, ami szerintem zseniélis, hogy egy ilyen
programot tud a szervezet vinni. Hogy mit vittem magammal? Nyilvan sok hasznos
tapasztalatot, és értékes kapcsolatokat, j6 baratokat; az én alelnokségem alatt az
akkori csapatbol szamtalan baratsag alakult ki, akikkel mai napig rendszeresen tart-

juk a kapcsolatot, vagy netalan dolgozunk egyiitt, csak mar mas kalapban, mashol.

DJS: Alumniként, hogy latod a NIT-es szerepvallalasod mennyiben befolyasol-
ta a mostani szakmai sikereket, a munkadat? Jelentett-e szamodra, vagy akar
barmelyik munkahelyeden elényt ez? Szereztél-e a NIT-nél olyan relevans
tapasztalatokat, amelyeket akar a kiild6nb8z6 munkaid soran kamatoztatni

tudtal, és amennyiben igen milyen teriileteket/kompetenciakat emelnél ki?

NL: Azt gondolom, hogy a tarsadalmi felel&sségvallalas, és a szerepvallalas
mindig elény egy ember karrierjében, hiszen olyan értékeket tud adni, amit
mas nem. Ki kell emelni, hogy a NIT egy 6nkéntes tarsadalmi szerepvallalas,
amit az ember akkor vallal el, ha tényleg Ugy érzi, hogy tenni akar az ifjusagért
és ennek aktivan részese akar lenni, és én erre mindig is biszke voltam, és az is
leszek, hogy ennek a részese lehettem. Ugy gondoltam, hogy ez értékeket tud
adni, valamit az életemhez hozza tud adni, amit majd valahol kamatoztatok, és

ezt szerintem folyamatosan kamatoztatjuk, de nem tudok egy konkrét pontot
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kiemelni, hogy miért. Ha fiatalokkal beszélgetek, mindenkinek javaslom, hogy
legyen egyszer onkéntes, vagy probalja ki magat olyan pozicidba, ahol valamit
tesz a kornyezetéért és ezt pénzben nem honoraljdk, amennyiben meg tudja
tenni az életében, mert zsenialis, hogy milyen értékeket tud adni az embernek,

és érzékenyitd, értékteremtd hatasa van.

DJS: igy ennyi évtavlatabél, ha azt mondom neked, hogy NIT identitas, NIT-ség,
akkor ezek a szavak mit jelentek szamodra, mennyire része még az életednek
aNIT, kéveted-e esetleg még az eseményeket, milyen latni hogy honnan hova

jutott a szervezet?

NL: Baratsagok, kapcsolatok sziilettek amellett, hogy valami joért kiizdottiink

egyltt kozdsen, illetve volt egy iroda, a BEIK (Budapesti Eurdpai Ifjusagi Kézpont
- aszerk.),ami nem csak a NIT otthona, hanem atvitt értelemben mindenkinek, aki

részt vett a szervezet életében. Természetesen kdvetem mai napig a NIT esemé-
nyeit, és példaul ha egy masik ifjusagteriletet érintd kérdés van, esetlegkapcsolatra

van sziikség, akkor mindig az az elsd, hogy elndk urat hivom, akar 6sszekotettésre,
akar informacidravan sziikség. Mindig szivesen ajanlom a NIT-et, hogy ifjusagligyi

kérdésben vele egyeztessenek, vagy vonjak be egy adott projektbe.

DJS: 2022-t irunk: 10 év milva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves
évforduléjat iinnepelni. Mit gondolsz 10 év mulva milyen lesz az a kérnyezet
ahol az ifjusagiiggyel, ifjusaggal foglalkoz6 szakemberek tevékenykedni fognak,
milyen lesz az ifjusagszakma, a fiatalok lehetdségei? llletve ebben a kézegben

egy NIT tipusu szervezetnek milyen feladatai, tevékenysége, kiildetése lesz?

NL: Nem akarok hiilyeségeket josolni, vagy elébe menni a dolgoknak, de én
azt gondolom, hogyha egy pozitiv szcenariét nézink - és elindult egy ilyen
folyamat globalisan és hazai szinten egyarant -, az ifjusagi szakma fatalodik,
nagyon boldog leszek, ha ez az irdny megmarad, és csak tovabb fatalodik ez a
szektor, hiszen a NIT-nek, meg aki az ifjusagi szektorban dolgozik, szerintem
az alényege és akkor tud igazan jol m(ikédni, ha a fiatalokrol fiatalok beszélnek,

flatalokkal, fataloknak.
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NEMES LASZLO:

»Az a tipusu ember vagyok,
aki szeret nyiizségni”

Nemes Laszlé:

A Nemzeti Ifjusagi Tanacs felligyelébizottsa-
gi tagja, majd annak elnoke. A Pazmany Péter
Katolikus Egyetem 6raaddja, valamint a Karoli
Interdiszciplinaris Akadémia igazgatohelyettese.
A Doktoranduszok Orszagos Szovetségének

elnoki megbizottja.

Djongi Joel Ségnon: Hogyan keriiltél kapcsolatba az ifjusagiiggyel, ifjusag-
politikaval? Mivel foglalkozol jelenleg, mennyire keriiltél kézelebb, vagy

éppen tavolodtal el az ifjusagi szektortol?

Nemes Laszlé: Az ifjusagligyi vagy ifjusagpolitikai szektorral a hallgatéi moz-
galmon keresztiil ismerkedtem meg, igy ha ebbe vald belépésemet vessziik
kiindulopontnak, akkor 2004-tél kapcsolédtam be az ifjusagligyi folyamatokba.
A hallgatéi 6nkormanyzatok esetében azt tapasztaltam, hogy az ifjusagligy
egy picit mindenhol jelenlévé téma. Ugyanakkor specifikumként az esetek
tébbségében nem jelenik meg, hanem van egy-két 6nkormanyzat, vagy egy-két
szervezet, amely erésebben foglalkozott vele. gy volt ez Hallgatéi Onkormany-
zatok Orszagos Konferenciaja esetében is, ahol az egyik elndkségi tag Teleki
Laci foglalkozott e témaval, amelyhez kapcsoléoddan egy olyan bizottsagot
szervezett, amiben egyébként a NIT létrejotte szempontjabdl a késébbiek
fontos szerepl8k is részt vettek. Itt elsésorban Gulyas Tibire gondolok, aki
miutan HOOK elnokségi tag lett, atvette ennek a bizottsagnak a koordinaci-
6jat. Az orszagos folyamatokba HOOK Ifjusagpolitikai Bizottsagan keresztiil
kapcsolédtam be, de akkorra mar az orszag legnagyobb egyetemi karanak
voltam a HOK elnodke évek éta, emellett 2009 éta vezettem egy olyan civil
szervezetet, ami konyvtaros hallgatékat segit, de ezek lokalisnak tekinthetd
kérdésekkel foglalkoztak. A bizottsagba az elsék kozott jelentkeztem 2021.
aprilis 11-én. 2010 &szén pedig bekapcsolédtam a Budapesti Ifjusagi Tanacs
munkajaba, amely a Févarosi Onkormanyzat civil szereplékbél llé tandcsadd

testilete volt.

Visszakanyarodva a HOOK Ifjusagpolitikai Bizottsagara, a csapat (kezdetben
Teleki Laci, Gulyas Tibi, Szilagyi Dome, majd csatlakozott hozzank Szabd Imi
és Palécz Laci) nagyon aktiv volt. A HOOK vezetéképzdin ifjusagi szekcidt
vittiink, szerveztiink a HOOK Kabinettaborba, ifjusagpolitikai kerekasztal-be-
szélgetéseket, kiadvanyokat allitottunk 6ssze. Gyakorlatilag magaval a nemzeti
ifjusagi tanaccsal mint 6tlettel, céllal vald az elsé talalkozas is ennek kere-
tében tortént 2011-ben, amikor a Bizottsag elndke - akkor mar Tibi - kozos

gondolkodasra hivta a bizottsag tagjait, otletekre volt sziiksége.
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Ahogy akkoriban, jelenleg is sok mindennel foglalkozom. Fallasomat tekintve
egy allami cégnél dolgozom digitalis tudastar szakértoként, emellett egy egyhazi
egyetem alakulé szakkollégiumaban vagyok igazgatohelyettes, illetve a Dok-
toranduszok Orszagos Szovetségében dolgozom mint ifjusagligyért is felelés
elnoki megbizott. A DOSZ-nal azért is egy fontos terilet az ifjusagligy, mert a
doktoranduszok az esetek jelent8s részében mar nem érintettek a klasszikusan
értelmezetten ifjusagligyi kérdésekben, hiszen a rajuk altaldaban nem jellemzéek
azok a szocialis vagy oktatasi kihivasok, amely az ifjusag egy jelentds részére.
Korosztalyukbél fakaddan 25 évnél idésebbek, igy az 6 kihivasaik mar inkabb

az egzisztencia teremtés, csaladalapitas témakaorét érintik.

Ugy érzem nem szakadtam el az ifjisagi ligyektSl, bar élethelyzetembdl fakadd
nézépontom megvaltozott. Az ifjusagi korosztaly felsé hatarat mar talléptem,
nem is tartom magamat ebbdl a szempontbdl az ifjusag részének, inkabb segité-
jének, szakértéjének. Igy azt egy nagyon jé gyakorlatnak tartom, hogy a NIT-ben
a Felligyeld Bizottsag esetében nincs korosztalyos megkotés, hiszen ott nem az
érdekképviselet, hanem annak tamogatasa a feladatunk. A Felugyeld Bizottsag
tagjai kozil 2013-as megvalasztdsom 6ta még mindig én vagyok a leghatalabb.
Az fiatalon tart, ha fiatalos kérnyezetben mozogsz, arrol nem is beszélve, hogy
nagyon inspirativak tudnak lenni a kérdések, 6tletek, amelyek ettdl a korosztalytol
érkeznek. Ugyanakkor én nem szeretném azt a hibat elkévetni, hogy azt gon-
dolom, hogy még az ifjisagnak a tagja vagyok, és megmondom, hogy az ifjusag

mit gondol. Erre én figyelek, midta nem vagyok ennek a korosztalynak a tagja.

DJS: Sokszor mondjuk, hogy az ifjusagpolitika horizontalis agazati politika. Ha
elmult években, évtizedekben a fiatalokért tett térekvéseket nézziik, melyek
érintik az ifjusagi szakmat, az ifjisagi intézményrendszereket, magat az ifju-
sagpolitikat? Mit gondolsz milyen fejlédésen ment végbe a szektor? Jobb-e ma
fiatalnak lenni, fiatalokért tenni, kénnyebb-e déntéshozékkal egyiittmiikddni,

naluk lobbizni, ligyeket el6rébb mozditani?

NL: En azt vallom, hogy mindig j6 fiatalnak lenni, mindig j6 volt és mindig j6

lesz. Nem allitanék rangsort az egyes korszakok koz6tt, harminc év alatt nagyon
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sok minden valtozott. Kicsit torténelemtanarként szélva, mondjuk a kbzép-
korban, vagy a szazadeldn is voltak fiatalok, akkor is j6 volt valamiért fiatalnak
lenni, mas dologért meg nem. Ez most is igy van. az igények és a lehet&ségek
valtoznak, az érzés nem. Azért j6, mert meg akarsz ismerni dolgokat, az élet
elején vagy, energiaval tele. Hogy valtozott-e valamit az ifjusagligy? Az elmult
tizenegynéhany évben rendkivil sok egyeztetésen ott voltam, ahol kiilonb6zé
stratégiakat kellett volna alkotni, vagy felulvizsgalni, vagy mas agazatokhoz
kapcsolni. Voltak ilyen idészakok, amikor a kormanyzat kiilonb6zé egyeztetési
férumokra a NIT tagszervezetei kozil parat meghivott, illetve a NIT-et magat
is. Tagabb formaban ilyenek voltak NIT-es férumok, az ISZEF (Ifjusagi szakmai
Egyeztetd Foérum) tlései szlikebb kérben pedig az EMMI altal szervezett Kere-
kasztal a Fiatalokért. Az ifjusagi stratégia fellilvizsgalatara is volt kormanyzati
munkacsoporti példa a STRAFI, a stratégia a fiatalokért keretében. Ezek végul
elfogadott felilvizsgalatok nélkul zarultak. Most, amikor majd lejar a Nemzeti
Ifjusagi Stratégia, akkor fog varhatéan ez megtorténni. Azt gondolom, hogy a
fiatalok nincsenek magukra hagyva, vannak eredmények, vannak programok,
amik a fiatalokat érintik, van modernizacio. Persze azt is latni kell, hogy ez a
szektor sokkal t&bb forrast és lehetSséget elbirna, sokkal tébb kihivas van, mint
amit mi latunk egyben. Az ifjusagligy mindenhol ott van. Jelen van egy 1200 f&s
faluban, egy szazezres megyei jogl varosban, a févarosban is, és van egy nem
telepulési szintl olvasata, feladata is, itt ott van az orszagosan is targyalandé
kérdések kozott is ez a kérdés, ahogy ott van a kdzépiskolak, valamint az altalanos
iskolak szintjén is. En példaul nagyon el8remutaténak tartom, hogy elindult az
orszagos diaktanacsi kezdeményezés, ahol talalkoznak a diakénkormanyzatok,
de 6nmagaban azt is progresszivnak tartom azt, hogy a NIT 10 éve mkodik,
mert szerintem egy jo talalkozasi, képviseleti forum. Fontosnak tartom, hogy
elkészult a Digitalis Gyermekvédelmi Stratégia, hiszen mar gyermekkorban el
kell kezdeni a fiatalok képzését, hogy biztonsdgosan mozoghassanak a digitalis
térben. Azon az egyeztetésen, amely azt célozta, hogy az oktatasnak legyen
része a mesterséges intelligenciaa DOSZ volt jelen, és meg tudtuk jeleniteni az
ifjusagi korosztaly észrevételeit. Aztan, hogy ez a gyakorlatban hogyan jelenik
meg, egy masik kérdés. En nem fekete-fehérnek, sokkal inkabb szinesnek, vagy

arnyaltnak latom. Nagyon jonak tartom azt, hogy mondjuk a kiilhoni magyar
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fiatalokkal erésédik a kapcsolat, a Magyar Ifjusagi Konferencia ezt nagyon jol
csinalja. Véleményem szerint erésebb a kapcsolat szerintem most egy anyaorszagi

és egy kilhoni magyar fiatal kozott, mint a '90-es években. Ez egy fontos dolog.

Ezek mellett igaz, hogy az egzisztencia és a lakhatas megteremtése még min-
dig kihivast jelentenek. Kihivas az példaul azért, mert az allami 6sztondijas
doktoranduszok nem hitelképesek, mert nem szamit keresetnek az 8sztondija.
Ezt nem tudtuk megoldani, ami szerintem egy elmaradas, csakhogy most egy
ilyen sajat szlikebb teriiletre koncentraljak. Tehat, hogy ha egy ilyen nagy ivet
nézek, akkor tényleg voltak j6 otletek. Voltak egyébként, és vannak nagyon jé

kezdeményezések, lelkes emberek.

Jelenleg NIT-nél azt latom pozitiv dolognak, hogy a kbzéleti mentor program-
mal, a szabadegyetemmel nagyon sok fiatalt von be. A NIT-nek is fiatalnak
kell maradni. Mivel a tiz évvel ezeldtti alapitd nemzedék az mar kifut lassan
ebbdl a korosztalybél, a NIT-nek is és a tagszervezeteknek is meg kell Gjulnia,

a fiatalokat kell bevonnia, és nagyszer(, hogy ez a folyamat el is indult.

DJS: A kdvetkezd kérdések a Feliigyel6 Bizottsag munkajara, részben a FEB
elnéki feladataidra fognak vonatkozni. Mikor fogalmazédott meg benned az a
gondolat, hogy egy ilyen orszagos szervezet mint a NIT, aktivabb tagja legyél,

komolyabb szerepet vallaljal?

NL: Igazabdl ez mar a kezdet kezdetén, 2011-ben megvolt. Az a tipusi ember
vagyok, aki szeret nylizsdgni, vagy szervezni. Tehat, hogyha latom, hogy van
egy jé cél, akkor menni és csinalni, elérni azt. a NIT megalakulasa egy ilyen
folyamat volt, amelynek az elsé nyilvanosan lathatd, hivatalos pontja egy
el6készitd bizottsag létrehozasa volt. Ennek azt hiszem &t tagja lehetett. En
mar ide jelentkeztem, bar nem jutottam be. Tagja volt a késdbbi elndkségbdl
példaul Popper Eliza Liza, Gulyas Tibi, Kovacs David - az 6t f6 kdzé nem fértem
be. Abbdl a szempontbdl nem keseritett el, hogy fontosnak tartottam a célt,
ugyhogy az a szervezet, amelyet vezettem, a Magyar Informaciétudomanyi

Alapitvany is csatlakozott az elsé alapitashoz.
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Amikor az alapitast kovetSen az elnokségi és a felligyelébizottsagi tagokat
megvalasztottak akkor a nagy felbuzdulasnak én is részese voltam, hiszen az
elsé elndkségben huszonegynéhany palyazat érkezett be, az elsé felligyelbi-
zottsagi valasztasra pedig tizenegynéhany. Tobben beadtuk mind a két tagsagra.
Elndkségi tagnak nem valasztottak meg, igy felismertem a tamogatottsagom
mértékét és minéségét. FelligyelSbizottsagi tagnak egy tobbkords valasztas volt.
Ugy emlékszem a masodik kérre hatan jutottunk tovabb, és én jutottam tovabb
negyedikként, ekkor visszaléptem az egyik jelolt javara, mert azt gondoltam,
hogy igazabol nem az a lényeg, hogy én személy szerint ott legyek, hanem az
a lényeg, hogy legyen ott olyan tipusi ember, akivel én is azonosulni tudok
mint tagszervezeti képviseld. Akkor visszaléptem, és kértem azokat, akik el6z6
korben ram szavaztak, hogy a Magyar Cserkészszovetség jeléltjét tamogassak,
igy Csoka Sarolta be is keriilt a Felligyeld Bizottsagba, Késa Andras Csaba, Oki
még benne és a Jasper Andras, Jaspi mellett. Az elsé FEB Saroltat valasztotta

meg elndkének.

A kovetkezd évben az éves tisztujitas keretében ismét jelentkeztem, de akkor
mar csak felligyel&bizottsagi tagnak. Ennek egyébként az volt az oka, mert
felmértem a sajat kapacitdsomat és lattam, hogy mire kell egy elnékségi tagnak
vallalkoznia, mi az, ami nekem idében belefér, és arra jutottam, hogy az elnok-
ségi tagsag az sokkal aktivabb jelenlétet és aktivitast kivan, mint amit én bele

tudnék tenni, egy év alatt sajat élethelyzetem is valtozott.

Azt gondolom, hogy egy felligyel bizottsag lehet aktiv és passziv. A passziv
felligyeld bizottsag az nagyjabdl azt csinalja, hogy megszamolja a szavazato-
kat, és a kuldottgy(ilés elején elmondja, hogy szabalyosan lett 6sszehivva az
Ulés. Ha érkezik hozza egy beadvany, akkor azt véleményezi. EttSl egy aktiv
feligyeld bizottsag annyiban kilonbozik, hogy proaktiv, nem reaktiv, tehat az
elnokségi Uléseken ott van mint FEB, hozzaszél, elmondja a véleményét, az
észrevételeit. Ha van projekt, amiben tud segiteni, akkor segit. Mi ezt a proak-
tivitast képviseljuk. Ez igen sokrét(: megvaldsul tgy, hogy kocsival elviszem az
elnokségi tagokat egy programra, de lehet az is, hogy szekcidt vezetlink, vagy

egy-egy palyazatirasban veszlink részt. 2013 6ta valasztanak meg a tarsaim a
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FEB elndkének, azéta elnokként ezt a FEB iranyt tudtam képviselni, és ezen
nagyon valtoztatni most nem is fogok a kévetkezé tisztljitason sem, merthogy

ez egy allanddsag. Szerintem ez egy felligyeld bizottsagnak a feladata.

Ez persze az évek soran kiilonb6zé médokon mikodaott. Volt példaul mikor
nem volt elndk, Kaszas Andras visszahivasa és Ament Balazs megvalasztasa
kozott. Akkor a szervezetnek az ilyen iranyu feladatkorét ideiglenesen én
lattam el mint a FEB elndke. Alairtam, amit kell a BEIK-ben, meg a kiklldott
anyagok egy részét — nem sokbél allt, de ott kellett Lenni, mint FEB, elé kellett
késziteni a kildottgy(ilést. Bar a FEB tagok valtoztak az elmult tiz évben, de ez

az aktivitas mindenkire jellemzd volt.

DJS: FEB elnékként magad mégéd tudhatsz szamos Kézgyiilést/Kiildéttgyii-
lést, lattad, ahogy elnékok, elnékségi tagok, munkatarsak valtottak egymast,
ahogy kiildnb6z6 szerepldk jottek-mentek. Ebben a folytonos valtozasban
hogyan sikeriilt az allandésagot biztositani, hogy a szervezet tovabbra is be

tudja télteni a céljat, kiildetését?

NL: Véleményem szerint a felligyeld bizottsag Gigy tudja egyrészt az allandosa-
got biztositani - és ez nalam egy fontos elv - hogy a mindig kompromisszumos
megoldasokra és allaspontok kialakitasara toreksziink. Egyetlen egy szavazas
volt az elmult tiz évben, amit nem egyhangulag fogadott el a FEB, ami szerintem
nagyon fontos. Amikor a NIT megosztott volt, tehat amikor a szervezeti tagsag
és az elnokség is polarizalddott, amelynek a vége a 2017-es bizalmatlansagi
inditvany lett, a FEB akkor sem valt csatatérré. Az, hogy allandé valtozas van,
kicsit arra hasonlit, mint mikor a sejtjeid id6kozonként cserélédnek, megujulnak,
hogy te ne d6lj 6ssze. Napjainkra ezt latom a NIT-nél is, Tébbségében mar Le-
cserélédnek azok az emberek, akik az alapitaskor részesei voltak a folyamatnak,
az elndkségi tagok kézott mar nincsenek, tagszervezeti képviseléként még
jelen vannak, de a napi munkamenetben nem vesznek részt. Nincs példaul
olyan munkatarsunk se, aki tiz éve itt van veliink. Mindez két dolgot jelent. Az
egyik az, ahogy emlitettem, hogy a szervezetben fiatalon kell tartani az ener-

giakat, a masik része viszont egy informacids tudasmenedzsment kérdés, hogy
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a szervezeti tudasbél mi veszik el, mi az, ami megmarad. Perszonalis hatasnak
nevezzlk, ha egy adott személy rendelkezik egy csomé tudassal, torténettel,
és igy tovabb, és ezt at lehet-e adni, at tudja-e adni, amikor tavozik. Ezért fontos,
hogy a NIT is egyre formalizaltabban mkodik, egyre tébb minden van leirva.
Nagyon jo, hogy készil kotet, mert akkor ezek a térténetek, ezek a tudasok

bizonyos szazalékban atadédnak.

Igazabdl én egy folyamatos valtozast latok, a felligyeld bizottsag is lecserélédott.
2012-ben, amikor a szervezet megalakult, akkor harom fé volt, most kozulik mar
senki nincs itt. En 2013-ban csatlakoztam, akkor ugye egy FEB tag cserélédott. 2-4
év elteltével Jaspi tavozott és a helyére érkezett Heged(s Imi, aki elnokségi tag
volt kordbban, mar ismerte a szervezetet. Majd Oki helyére harom évvel ezeldtt
aJosa Balint lett megvalasztva, aki tagszervezeti képvisel&ként Llatta mar a miiko-

dést, mint tisztségviseld. Itt van egy folyamatos cserélédés, mégis egy allanddsag.

Az elnokségek esetében is hasonlé tendencia tapasztalhatd, mindegyik elnok
volt korabban elndkségi tag. Idével az elnbkségi tagok is cserélédnek, és nem
nagyon ismerik mar egymast. Ez nem egyedi estet a DOSZ-nal is tapasztalom.
Szlikségesek tehat olyan alkalmak, amikor a régi és az Uj tagok talalkoznak,
amikor ez a kozosség vagy a tagszervezeti kozosségek talalkoznak. Zajlik
egy folyamatos cserélédés, megujulés, és sokat kell beszélgetni. Eppen ezért
tartottam nagyon jo otletnek, hogy a 2022-2023-as elnokség elsé elnokségi
hétvégén Kovacs Petiék meglkérték a Felligyeld Bizottsagot, hogy tartsunk egy
ilyen torténet mesélds szekcidt, arra 6ssze kellett allitanom egy diasort, ennek

okan tudom pontosan példaul, hogy 2011-ben jott a megkeresés.

DJS: Mi az, amire te személy szerint a legbiiszkébb vagy a NIT-ben téltstt
id6szakod alatt? Melyek voltak szamodra a legkedvesebb projektek, progra-
mok, rendezvények, események? Vannak-e kedvenc élményeid, amely azt az

érzést keltette benned, igen, ezért megérte?

NL: Nagyon sok van. Nehéz egyet kiemelni. Inkabb emlitek egy-kettét. Kez-

deném az emocionalis résszel. Tartozni valahova szerintem egy meghatarozo
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dolog. Az egykori tisztségviselSkkel talalkozni, egylitt dolgozni, ez mindig egy
jo hangulatot, lendiiletet ad. Voltak igazadn meghaté pillanatok is a szervezet
torténetében, példaul a kénnyes elnoki bucsuk. Ezek pozitiv értelemben ér-
zelmes pillanatok. Voltak a NIT életében nehéz id3szakok is. En a 2017-es évet
tekintem ilyennek, amikor a szervezet tagsaga és az elndkség is polarizalédott.
Ez végll a Kaszas Andras-féle elndkség ellen benyujtott bizalmatlansagi indit-
vanyban futott ki, és lezajlott egy nagyon kemény taggytilés. Ez egy mérvadd
tapasztalat volt szamomra, hogy kell egy ilyen helyzetet, illetve kozép és
hosszu tavu hatasait kezelni. Nem szabad elfelejteni, hogy ilyen szituacidk is
egy szervezet torténetének részei. Nem kell errdl pironkodva beszélni. Mind
tagszervezeti képviseldnek megvolt és most is megvan a véleményem, de mint

FEB elndk nem ezt kell, hogy megjelenitsem.

En pozitivumként ezt a fejlédést emelném ki. Latszik, hogy egyre tébb szerve-
zetet, meg személyt meg tudnak szélitani, példaul a szabadegyetem keretében.
Bar idén nem tudtam részt venni a szabadegyetemen, de a tavalyi, tavalyeldtti
szabadegyetem nekem nagyon pozitiv élmény volt: a konferencidkon be tud-
tunk hozni olyan szerepléket, akik meghatarozé partnerként kapcsolddtak be

a digitalizacié vonatkozasaban.

Nagyon tetszett par éve kbzéleti mentorprogram indulasa. Az elsé etapban én
is részt vettem, sajnos az akkor indult COVID19 pandémia eléggé korlatozta
a lehetdségeinket, de lathatd volt a lelkesedés. Most a legutobbi évfolyam
zarasara mentem el. Latni a fejlédést, mind a szervezésen, mind résztvevék

személyét illetSen.

Latni azt, hogy minden elndkségi ciklus elején van egy nagyon lelkes elnkségi
csapat, ami persze a folyamat e pontjan talan természetes. A ciklusok végére
az elndkségek egy része megfarad, minden elnodkségben akad, aki egy id6
utan kevesebbet jar be, kevesebb vallalat, tehat nem is indul Gjra. Ez is az élet
része. Nem tudom, hogy ki tudnék-e emelni egy pillanatot, mert én sok ilyen
pillanatot éltem meg, minden elnokségnek vagy minden elnoki ciklusnak van

egy ilyen pillanata.
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DJS: Te magad mit tanultil, miben fejlédtél legtdbbet a NIT-ben? Mit vittél
magaddal? Vannak-e esetleg olyan hagyomanyok, amelyeket te inditottal el,
sikeriilt-e atadnod olyan értékeket, amelyek formaltak a NIT-et, a szervezeti
kultarat?

NL: HG, hat ez nagyon nehéz, merthogy még benne vagyok. Hogy mit viszek
magammal? Példaul hogy milyen az, ha egy ifjusagi szervezet professzionalisan
foglalkozik palyazatkészitéssel. Persze itt is voltak ilyen megszakadasok, mikor
elmentek azok a munkatarsak, akik ezzel foglalkoztak, és akkor fél évig tanacs-
talanul ment a fejvakargatas, hogy hogyan kell ilyen anyagokat elkésziteni. De
alapvetden ez egy fontos attit(id, ami jelen van, ez a szervezeti finanszirozas,
illetve miikodése soran A legnagyobb szamu kiildottgy(ilés, amivel egylitt
dolgoztam, az eddig a NIT volt. Megtanultam, hogy hogyan kell 8sszehivni
egy kuldottgyllést, szabalyosan levezetni, segiteni a delegaltak munkajat,
ugyhogy a szabalyossagi keretek k6zott maradjunk. Ralatast nyertem az elmélet
és a gyakorlat kozti kiilonbségekre, ami a szabalyozas teriletét illeti. Emellett
megismerhettem a NIT szervezeti dinamikajat azaltal, hogy az elndkségek
m(ikodésébe a NIT alakulasa ota belelattam. Megtanultam, hogyan lehetséges
kiildnbozs szervezeteket és a szervezetek altal képviselt sajat nézépontbdl
szarmazo, egymastol eltérd érdekeket integralni. Ugyanakkor, igy gondolom,
hogy kédolva volt egy polarizacids torténet is, ez mindig benne van, mert ugye

a tagszervezeteknek eltéré véleménye és igénye lehet.

DJS: igy ennyi év tavlatabél, vagy akar a jelenre vetitve, ha azt mondom neked,

hogy NIT identitas, NIT-ség, akkor ezek szavak mit jelentek szamodra?

NL: Nagyon sok identitdsom van, de az ember ilyen. Mindenhol egy picit mas
arcat mutatja a személyiségének, vagy mas jellemzdjét. Szerintem fontos, hogy
egy szervezet esetében kialakuljon a brandje, az identitasa. Ez nem a kezdet
kezdetén jon ki, s6t nem is az elsé ciklusokban. Kell egy Uj méd, amire lehet
épitkezni, és kellenek hagyomanyok és kiilséségek, amikkel ezt tovabb lehet
vinni. Erre egy egyszer( példa a NIT-es pulcsi, kialakult példaul a megkoszoné

oklevelek rendje a kiild6ttek vagy az eln6kségi tagok részére, amelyek aprosagok,

137



mégsem elhanyagolhaté formalitasok. Az elején erre nem volt gyakorlat, talan
meg sem fogalmazddott ennek szlikségessége, hiszen a tagoknak megvolt a
sajat szervezeti identitasa. Nem volt egyszer( feladat egy Ugynevezett NIT-
es identitast kialakitani. Mara azonban egy-egy tagszervezet rendezvényen

blszkén lehet mondjuk a NIT-es brand elemeit viselni.

Es ugye itt jon a kévetkezd kérdés, hogy mi az, hogy te NIT-es vagy? Ha mondjuk
elmész egy rendezvényre, ahol sok kiilonb6z8 szervezetbdl vannak emberek,
és nahat, te is NIT-es vagy, és te is, és mi NIT-esek vagyunk, akkor az miikédik.
Ugyhogy szerintem van NIT-es identitas, és most valdszinlleg erésédni fog,
mivel egyre tébb olyan fiatal csatlakozik hozzank, akiknek az elsé nagy szer-

vezeti identitasaa NIT.

DJS:2022-t irunk: 10 év mulva, 2032-ben fogja a NIT fennallasanak 20 éves év-
forduléjat iinnepelni. Mit gondolsz 10 év milva milyen lesz az a kérnyezet ahol
az ifjusagiiggyel, ifjusaggal foglalkozé szakemberek tevékenykedni fognak?
Milyen lesz az ifjusagszakma, a fiatalok lehetSségei? llletve ebben a kézegben

egy NIT tipusu szervezetnek milyen feladatai, tevékenysége, kiildetése lesz?

NL: A szememben egy dolog nem valtozik: a fiatalok érdekeit kell képviselni.
Viszont az biztos, hogy valtozni fog, hogy tiz év mulva mi lesz a fiataloknak az
érdeke, mert fejlédiink, és mas lesz tiz év mulva fiatalnak lenni. Mas kihivasok
fogjak a fiatalokat érni, értelemszer(en a tiz év mulva is mikédé NIT-nek azokra
a kihivasokra kell valaszolnia, nem a mostaniakra. De nem vagyok futurista, hogy
megmondjam, hogy konkrétan mely teriletre lesz igaz ez a kihivas. Varhatban
akkorat fog ugrani a technolégia, Ugy meg fog valtozni a munkaerépiac, hogy
teljesen mas szinten kell a fiataloknak hozzaallni ezekhez a dolgokhoz. Ami
szerintem sajnos nem fog valtozni, hogy lesznek olyan fatalok, akik hatranyo-
sabb helyzetbdl indulnak, hogy az Sket segits szervezeteknek és Gigy altalaban
a magyar fiataloknak szécsove kell, hogy legyen a NIT. A munkaerSpiacot a
digitalizacié és a mesterséges intelligencia atalakitja. Szakmak megvaltoznak,
de ezt mar ugye tizenot éve mondjak, meg évente kijonnek az Uj trendek, hogy

milyen (j szakmak szllettek és értek véget. Emellett szerintem egyre fonto-

138

sabb lesz a kérnyezettudatossag. Ez is egy olyan horizontélis cél, amivel nem

specifikumként, hanem altalanos feladatként kell foglalkozni.

Hogy atiz év mulva készulé kotetben még tovabbra is aktiv feliigyelébizottsagi
elnokként fogok-e beszélni? Nem hiszem, de nagyon kivancsian varom ezt az
id&szakot, mert akik akkor az ifjusagi korosztaly lesznek, azok gyakorlatilag
most kezdik az altalanos iskolat. De az is fiatal lesz még, aki most érettségizik.
Azt szinte biztosra veszem, hogy késziilni fog a hiszéves évforduléra is vala-
milyen 6sszefoglald, mert tudom, hogy lesz hiszéves évforduldja a Nemzeti
Ifjusagi Tanacsnak. Mostanra eljutottunk oda, hogy van egy tizéves multja a
szervezetnek, mar nem lehet zardjelbe tenni. A hiszéves idétavban pedig mar a
tisztségviselSk palyajat is lehet is lehet, hiszen mar mostanra is kezd kialakulni

néhany a NIT-re, NIT-esekre jellemz életut.
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FUGGELEK

Tisztségviselok és munkatarsak (2012-2022)

2012. augusztus- 2012 december

Az El8készitd Bizottsag tagjai:

Popper Eliza - NIT el&készitd koordinator

Gulyas Tibor - a HOOK ifjisagiigyekért felelds elnskségi tagja, a Magyar Ifjlsagi
Konferencia magyarorszagi régiojanak elndke

Laszlé Anita - Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szévetsége, AGRYA

Németh Annamaria - Eurépai Hallgatok Halozatanak Egyestilete, AEGEE
Janklovics Adam - Fiatal Vallalkozék Orszagos Szévetsége, FIVOSZ

Kovacs David - Pécsi Varosi Diakénkormanyzat

2012. december - 2013. december
Elndkség tagjai:

Popper Eliza, elndk

Ament Balazs, alelnok
Gulyas Tibor, alelnok

Czérna Beatrix, elnokségi tag
Janzsé Adam, elnokségi tag
Kaszas Andras, elndkségi tag
Kovacs David, elnokségi tag
Felligyelébizottsag tagjai:
Csoka Sarolta

Jasper Andras

Késa Andras Csaba

2014. januar - 2015. december
Elndkség tagjai:

Janzsé Addm, elndk

Gulyas Tibor, alelnék

Kaszas Andras, alelnok

Ament Balazs, elnokségi tag

Antal Agnes Jozefa, elndkségi tag
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Fedor Péter Mézes, elnokségi tag
Popper Eliza, elndkségi tag
Felligyel&bizottsag tagjai:

Jasper Andras

Késa Andras Csaba

Nemes Laszld

2016. januar - 2016. december
Eln6kség tagjai:

Janzsé Adém, elnok

Hegedis Zoltan, alelnok
Kaszas Andras, alelnok
Heged(s Imre, elndkségi tag
Kélkedi Krisztian, elndkségi tag
Papp Zoltan, elnokségi tag
Simon Eszter, elndkségi tag
Felligyel&bizottsag tagjai:
Jasper Andras

Késa Andras Csaba

Nemes Laszld

2017. januar - 2017. december

Papp Zoltan, elnokségi tag (2017. augusztus 31-ig)

Felligyel&bizottsag tagjai (2019. decemberig)
Nemes Laszld, elnok
HegedUs Imre, tag

Koésa Andras Csaba, tag

2018. januar - 2018. szeptember
Elndkség tagjai:

Ament Balazs, elnok

Nedeczky Lilla, alelnok

Déka Agnes, alelnék

Bodrogi Richard, elnokségi tag

Djongi Joel Ségnon, elndkségi tag
Hegedus Zoltan, elnokségi tag

Puskely Gergely, elnékségi tag

2018. szeptember - 2019. december
Elndkségi tagjai:

Hegedus Zoltan, elndk

Déka Agnes, alelnok

Djongi Joel Ségnon, alelnok

Bodrogi Richard, elnokségi tag

Eln6kség tagjai: Nedeczky Lilla, elnokségi tag

Kaszas Andras, elnok (2017. december 16.-2018. januar 15. Gigyvivé elndkség Puskely Gergely, elnékségi tag (2018. decemberig)

tagjaként) Kovacs Péter, elnokségi tag (2018. december - 2019. december)
Hegedis Zoltan, alelndk 2017. december 16.-2018. januar 15. ligyvivé elndkség Nagy Maté, elndkségi tag (2018. december - 2019. december)
tagjaként)

Papp Kristdf, alelnok (2017. december 7-ig) 2020. januar - 2021. december

Baranyai Marcell, elnkségi tag (2017. december 16.-2018. januar 15. igyvivd Elndkség tagjai:

elnokség tagjaként) Hegedus Zoltan, elnok

Kélkedi Krisztian, elnokségi tag (2017. december 16.-2018. januar 15. Ggyvivé Djongi Joel Ségnon, alelnok

elnokség tagjaként) Kovacs Péter, alelnok

Nedeczky Lilla, elnékségi tag (2017. december 15-ig) Czagany Eva, elnokségi tag

142 143



Nagy Franciska, elnokségi tag

Szabd Balint, elnokségi tag

Turi Adam, elnokségi tag

Fellgyel&bizottsag tagjai (2022. decemberig)
Nemes Laszld, elnok

Heged(is Imre, tag

Jésa Balint, tag

2022. januar - 2023. december
Eln6kség tagjai:

Kovacs Péter, elnok

Turi Addm, alelnsdk

Szabé Balint, alelnok

Antal Kinga Kincsd, elnokségi tag
Kocsis Petronella Aliz, elnokségi tag
Molnar Janka Séra, elndkségi tag
Simon Adam, elnékségi tag
Fellgyel&bizottsag tagjai (2023. januartol)
Nemes Laszlé

Djongi Joel Ségnon

Josa Balint

NIT a Fiatalokért Nonprofit KFft ligyvezeto igazgatoi:
Papp Zoltan (2022. januar - 2022. november)
Heged(s Imre (2022. november -)

Munkatarsak (2013-2022):

Bajko Kinga, kommunikacios vezetd

Baké Borbala, projektmenedzser

Bauer Boglarka, nemzetkoziesitési koordinator
Bedd Viktoria, titkar

Csastyu Lilla, megyei koordinator

Faragd Déra, projektmenedzser
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Havasi Benigna, kommunikaciés munkatars
Horvath Aliz, titkar

Imre Orsolya

Istenes Petra, kommunikéciés munkatars
Jancsé Andras, elndki megbizott

Kaszper Blanka, titkarsagvezetd

Kovacs Déra, titkarsagvezetd

Lantai Judit, projektmenedzser

Laukd Zsofa, titkar

Stekler Bendeglz, kommunikacids munkatars
Szabé Balint, kommunikaciés munkatars
Szalay Zita, projektmenedzser

Szilard Boglarka, titkar

Takacs Judit, megyei koordinatorok koordinatora
Taraczkozi Anna, projektmenedzser

Tatar Nikolett, titkar

Turucz Rendta, kommunikacios vezetd

Vértes Sara, projektmenedzser

Gyakornokok és onkéntesek (2013-2022):
Boncsarovszky Péter
Boniszlavszky Tamara
Doba Zoltan

Dobszai Szabina
Endrédi Gabor

Gajan Réka

Kardos Laura
Kelemen Anna

Lipi Patricia

Orgon Béla

Sandor Regina

145



A NIT tagszervezetei (2022. november 12.)

Rendes tagok:

212. Bornemissza Cserkész Alapitvany

A Duna-Kérés-Maros-Tisza Eurorégio Ifjusagi Szovetsége
A Kelet-Eurépai Fiatalokért Egyestilet

A Szegedi Pedagdgusképzd Kar Hallgatoiért Alapitvany
AFS Magyarorszag

Alapitvany a K6zosségi Halozatokért

Alapitvany az SZTE JGYPK Szabadidékézpont és Kavézoért

Alba Sansz Kulturalis Alapitvany

Alternativa Egyesllet

Beregi Ifjusagért Kézmlvel&dési és Szabadid6 Egyesiilet
Bordka Gyermekjoléti Egyesiilet

Civilek a Fiatalokért Egyesulet

Compass Eurépai Ifjusagi Kozosségért Egyesiilet
Contact Mentalhigiénés Konzultacios Szolgalat
Csaladi Tarsasjaték Egyesdlet

Dél-alféldi HEURégi6 Pont

Didkkozéletért Alapitvany

Diverz Ifjusagi Halézat Egyesiilet
Doktoranduszok Orszagos Szévetsége

Dosta Sas Egyesiilet

Egyensuly AE Egyesiilet

Elhetd Vidékért és Osszefogas a Gyermekekért Egyesiilet
ELTE kollégiumi Hallgatéi Alapitvany

ELTE TTK Hallgatéi Alapitvany

ERGO - Eurépai Regionalis Szervezet
Esély-Budapest Alapitvany

Eszterhazy Karoly Hallgatéi Egyesiilet

Eurdpai Hallgatok Halozatanak Egyesilete
FelsSoktatasi Kollégiumok Orszagos Szévetsége
Fiatal Egri Ertelmiségért Egyesiilet
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Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége - AGRYA
Fiatal Lokalpatriotak Egyestlete

Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetsége

Fiatalok a Nemzetért Alapitvany

Fiatalok a Varosért Egyesiilet Kisvarda

Fiatalok a Vidéki Ertékek Megérzéséért

Fiatalok az Osszefogasért Egyesiilet

Fiatalok Egylttm(ikédése a Sikeres Ceglédi Kozosségekért Egyesiilet
Fiatalok Fehérvarért Egyesilet

Fiatalok Fiatalokért Egyesiilet

Fiatalok Kulturalis Sz6vetsége Ifjusagi Egyesiilet
Fiatalok Ujfehértdért Ifjisagi Egyesiilet
FUTUROPE, Fiatalok a Jovéért Kézhasznl Egyesiilet
Garabonczias Egyesiilet

Gézenguz Utanpotlas Kézilabda Club

H+ Média és Kulturélis Egyesiilet

Hallgatéi Onkorményzatok Orszagos Konferenciéja
Hallgatok a Mivészetért Egyesiilet

Halozat a Szabad Informacidért Alapitvany
Hébé-Juventos Mivészeti Egyesiilet

Herényi Kulturélis és Sportegyesiilet

Hierotheosz Egyesiilet

HIFI - Hiros Fiatalok Egyesiilete

Ifju Magyarok Egyesiilete

Ifjusagi Caritas Egyestlet

Ifjusagi Szolgaltatok Orszagos Szovetsége

Ifjusagi Vallalkozasélénkité Egyesilet

Jatszétér Kozhasznu Alapitvany

Kanyssa Hallgatéi Alapitvany

Kecskeméti Spartacus Sportkor és Kozosségi Tér
Kosztolanyi Dezsé Céltarsulas Egyesulet

KOSZ - Kisvarosi Onkéntes SzemétszedSk Egyesiilete

Ko6z-Pont Ifjusagi Egyeslet
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Kulturalis Eletért Kézhaszn( Egyesiilet

KultdrmUhely Alapitvany

Life Café Club Egyesiilet

Lyceum Alma Mater Egyesiilet

Magyar Ifjusagi Szévetség

Magyar Informacidtudomanyi Alapitvany
Magyarorszagi Németek Pécs Baranyai kére

Matula Ifjusagi és Szabadidé Alapitvany

Megujuld Békés Megyéért Egyeslilet

Mi egy masért - Gyulai Gyermekekért és Ifjusagért Kézhasznu Egyesiilet
Miért Ne Alapitvany

Miskolci Morus Ifjusagi, Sport, Természetjard és Kulturalis Egyesilet
Munka Vilaga K6zhasznu Egyesiilet

Nagycsaladosok Orszagos Egyesllete

Nexus Egyesiilet

Okkal-Mas-Okkal Ifjusagi Egyestlet

Orszagos KID Egyesiilet

Pécsi Egyetemistak Egyesiilet Szovetsége

Pillér Egyestlet

Polip Ifjusagi Egyestlet

Pro Dotis Egyesiilet

Pro luventute Hungarica-Magyar Ifjusagért Alapitvany
Promeritum Alapitvany

Pszichodiak Alapitvany

Reményt a Gyermekeknek Kézhasznu Egyesiilet
Rigybazis Kulturalis Egyestilet

Szakszervezetek Orszagos Diak-Sportszovetsége Egyesilet
Szubjektiv Ertékek Alapitvany

TehetségPont Alapitvany

Tudatos Ifjusagért Alapitvany

Uj Lehet8ség Alapitvany

Vas Megyei Tudomanyos Ismeretterjeszté Egyesiilet

Vasi Ifjusagért Egyestlet
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Veszprémi BEST Bizottsag
Vezér Hallgatdi Egyestilet
Youth Business Group Egyesiilet

Zalai Hazatérék Egyestilete

Partoloi tagok:

Fidelitas

Ifjusagi Kereszténydemokrata Szovetség

Jobbik Ifjusagi Tagozata

Legjobb vagyok Tehetségmentoralé Kézhasznd Nonprofit KFft.
Lehet Mas a Jové Egyesilet

Liberalis Fiatalok Tarsasaga

Muraba Eurdpai Terlleti Tarsulas

Nyiregyhazi Didkpolgarmesteri Iroda

RGDTS Nonprofit Kft.

Societas - Baloldali Ifjusagi Mozgalom

Szakszervezetek EgylittmU(kodési Foruma Ifjusagi Tagozata (SZEFIT)
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